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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone w formie jednego dokumentu, zawierajgcego
informacje na temat dziatalno$ci Spétki P.A. NOVA SA oraz Grupy Kapitatowej P.A. NOVA zgodnie
z zapisami § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. (Dz. U. z 2018 r.
poz. 757) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z pbzniejszymi zmianami.

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r. oraz od daty zakoriczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania i zostaty przedstawione zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow
Z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, jak i przepisami
Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120).
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE | GRUPIE KAPITALOWEJ
P.A. NOVA

Nazwa (firma): P.A. NOVA Spotka Akcyjna

Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Gérnych Watéw 42, 44-100 Gliwice
Numer telefonu: +48 32 4004 100

Poczta elektroniczna: biuro@panova.pl

Strona internetowa: www.panova.pl

Numer klasyfikacji statystycznej REGON: 003529385

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 631-020-04-17

Numer KRS: 0000272669

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej P.A. NOVA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest
P.A. NOVA SA (,Spotka”, ,Emitent”, ,P.A. NOVA”) z siedzibg w Gliwicach. Spdtka jest notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 20.07.2007 r. Grupa Kapitatowa P.A. NOVA
powstata w dniu 27.06.2008 r, w wyniku nabycia pakietu udziatéw San Development Sp. z o0.0.

P.A. NOVA SA powstata z przeksztatcenia P.A. NOVA Sp. z o0.0., ktére nastgpito w trybie
art. 551 Kodeksu spodtek handlowych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 04.12.2006 r. w sprawie przeksztatcenia P.A. NOVA spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng P.A. NOVA. W dniu 25.01.2007 r. P.A. NOVA SA zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000272669.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta jest:

— kompleksowa realizacja inwestycji w zakresie generalnego wykonawstwa obiektéw
budownictwa ogodlnego i przemystowego;

— ustugi projektowe, swiadczone zaréwno na rzecz Spotki, jak i podmiotow zewnetrznych;
— dziatalnos¢ deweloperska;
— zarzadzanie portfelem nieruchomosci, realizowanych na wtasny rachunek;

— dostawa i wdrazanie kompleksowych systeméw komputerowych CAD/PDM/GIS opartych na
srodowisku oprogramowania firmy Autodesk wraz ze szkoleniem inzynieréw i projektantow.

Grupa Kapitalowa P.A. NOVA obejmuje jednostke dominujacg P.A. NOVA SA, ktérej gtéwny
przedmiot dziatalnosci stanowi projektowanie i realizacja obiektow handlowych i przemystowych
oraz spotki celowe, tworzone w celu realizacji, a nastepnie zarzgdzania konkretng inwestycja.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej P.A. NOVA wchodzi
jednostka dominujgca P.A. NOVA SA oraz nastepujgce spotki zalezne:


mailto:biuro@panova.pl
http://www.panova.pl/
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Spotki celowe

wynajem powierzchni handlowej

- o
San Development Sp. z o.o. Gliwice 100,0% w Galerii Sanowa w Przemyslu
. wynajem i zarzgdzanie
I;arl;ﬁa:dlowy Chorzow Gliwice 100,0% nieruchomos$ciami wlasnymi
p- 2 0.0 i dzierzawionymi
wynajem powierzchni handlowej
Galeria Galena Sp. z o.0. Gliwice 100,0% w Galerii Galena oraz parku
handlowego w Jaworznie
wynajem powierzchni handlowej
Odrzanskie Ogrody Sp. z o.0. Gliwice 100,0% w Galerii Odrzanskie Ogrody
w Kedzierzynie-Kozlu
. o o wynajem powierzchni handlowej
Galeria Kluczbork Sp. z o.o. Gliwice 100,0% w Galerii Miodowej w Kluczborku
wynajem powierzchni ustugowej
P.A. NOVA INVEST 1 Sp. z o.0. Gliwice 100,0% hali produkcyjno-montazowe;j
w Rybniku
wynajem powierzchni ustugowej
P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z o.o. Gliwice 100,0% hali produkcyjno-magazynowe;j
w Siechnicach
s wynajem powierzchni handlowo-
’;‘A'ZALO!A Invest Raciborz Gliwice 100,0% ustugowej w budynku ustugowym
p- 2 0.0. w Raciborzu
. wynajem powierzchni handlowej
I;.A.ZI\LO;/A Invest Pyskowice Gliwice 100,0% w parku handlowym
p- z 0.0. w Pyskowicach
P.A. NOVA BT GmbH Sonnefeld 98.0% budowa i sprzedaz lokali
ol (Niemcy) oo mieszkalnych
P.A. NOVA Invest Zaczernie . o wynajem powierzchni hali
Sp. z o.0. Gliwice 100,0% przemystowej w Zaczerniu
P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 N wynajem i zarzadzanie
Sp. z 0.0. Gliwice 100,0% nieruchomosciami wiasnymi
i dzierzawionymi
. wynajem i zarzgdzanie
P.A. NOVA Invest Zabkowice Gliwice 100,0% nieruchomosciami wlasnymi

Sp. z o.0.

i dzierzawionymi
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wynajem i zarzgdzanie
gf.s’tyo?:‘;':v{/gvggz 0.0 Gliwice 100,0% nieruchomos$ciami wlasnymi
¢ p- 2 0.0. i dzierzawionymi
P.A. NOVA Invest Kfodzko 1 - o wynajem powierzchni obiektu
Sp. z o.0. Gliwice 100,0% handlowego w Kfodzku
P.A. NOVA Invest Kfodzko 2 - o wynajem powierzchni handlowej
Sp. z o.0. Gliwice 100,0% w parku handlowym w Ktodzku
wynajem i zarzgdzanie
Zﬁé,’\z-'g,y,-'g,,,',"ges; 0.0 Gliwice 100,0% nieruchomos$ciami wlasnymi
p- 2z 0.0. i dzierzawionymi
wynajem i zarzgdzanie
I;.A.ZI\(I)O;/A Invest Sanocka Gliwice 100,0% nieruchomosciami wiasnymi
p- z 0.0. i dzierzawionymi
. budowa, a nastepnie wynajem
gfdlglg(\ﬁ\sln\;egtoBlala Gliwice 100,0% powierzchni obiektu handlowego
p- 2 0.0. w Biatej Podlaskiej
P.A. NOVA INVEST $widnica Gliwi 100.0% "".y”alehm ! Z?r.zad?ar;'e .
1Sp.z 0.0. iwice ,0% nieruchomosciami wiasnymi
i dzierzawionymi
P.A. NOVA INVEST $widnica - . wynajem | zarzadzanie
2Sp.zo0.0 Gliwice 100,0% _nler_uchorr?osmar_nl wiasnymi
e i dzierzawionymi
wynajem i zarzgdzanie
’:":' NOVA INVEST 11 Sp. z Gliwice 20,0% nieruchomosciami wiasnymi
e i dzierzawionymi
wynajem i zarzgdzanie
I;.A.ZI\‘I)O;/A Invest Nysa Gliwice 100,0% nieruchomosciami wiasnymi
p- z 0.0. i dzierzawionymi
Spotki pomocnicze
P.A. NOVA Management o o zarzgdzanie obiektami
Sp. z o.0. Gliwice 100,0% komercyjnymi i przemystowymi
. ustugi operatorskie tj. dystrybucja
PAL Sp. z o.o. Wroctaw 50,1% energii — DEE, serwis,
eksploatacja
PAL 1 Sp. z 0.0 Wroctaw 51% dystrybucja i handel energig
T elektryczng
PAL 2 Sp. z 0.0 Wroctaw 51% dystrybucja i handel energig
T elektryczng

Sposéb ujecia danych spoétek zaleznych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy Kapitatowej.
Konsolidacjg petng zostaty objete:
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— San Development Sp. z 0.0.

— Park Handlowy Chorzéw Sp. z o0.0.

— Galeria Galena Sp. z o.0.

— Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0.

— Galeria Kluczbork Sp. z o.0.

— P.A.NOVA INVEST 1 Sp. z o0.0.

— P.A.NOVA INVEST 2 Sp. z o0.0.

— P.A. NOVA Invest Racibérz Sp. z o.0.

— P.A. NOVA Invest Pyskowice Sp. z 0.0.

— P.A.NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.

— P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0.

— P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z o.0.
— P.A. NOVA Invest Ktodzko 1 Sp. z o0.0.

— P.A. NOVA Invest Ktodzko 2 Sp. z o.0.

— P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z o0.0.
— P.A. NOVA Management Sp. z 0.0.

— P.A.NOVA BT GmbH

Z uwagi na kryterium istotnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok nie
zostaty objete konsolidacjg nastepujgce spotki:

— P.A. NOVA Invest Dzierzoniéw Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Sanocka Sp. z o.0.

— P.A.NOVA INVEST Swidnica 1 Sp. z 0.0.
— P.A.NOVA INVEST Swidnica 2 Sp. z 0.0.
— P.A.NOVA INVEST 11 Sp. z 0.0.

— PAL Sp.zo.o.
- PAL1 Sp.zo.o.
— PAL2Sp.zo.0.

Powotanie spétki zaleznej P.A. NOVA Invest Biala Podlaska Sp. z 0.0.

W dniu 20.04.2023 r. zostat podpisany akt zatozycielski spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z 0.0. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5.000,00
zt i dzieli sie na 100 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym objat Emitent. Spétka P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z 0.0. zostata utworzona
w celu realizacji obiektu handlowego w Biatej Podlaskiej. Rejestracja spétki przez Sad Rejonowy
w Gliwicach nastgpita w dniu 09.05.2023 r.
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Powotlanie spotki zaleznej P.A. NOVA Invest Piotrkéw Sp. z o.o.

W dniu 20.04.2023 r. zostat podpisany akt zatozycielski spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— P.A. NOVA Invest Piotrkdw Sp. z 0.0. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5.000,00 zt i dzieli
sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym objat Emitent. Spotka P.A. NOVA Invest Piotrkéw Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu
realizacji obiektu handlowego i wynajmu powierzchni ustugowej. Rejestracja spétki przez Sad
Rejonowy w Gliwicach nastgpita w dniu 09.05.2023 r.

Zmiana nazwy spotki zaleznej P.A. NOVA Invest Plock Sp. z 0.0. na P.A. NOVA Invest
Dzierzoniow Sp. z o0.0.

W dniu 23.06.2023 r. nastgpita zmiana nazwy spétki P.A. NOVA Invest Plock Sp. z 0.0. na
P.A. NOVA Invest Dzierzonidw Sp. z 0.0. Rejestracja zmiany nazwy spoftki przez Sad Rejonowy
w Gliwicach nastgpita w dniu 04.07.2023 r.

Powotanie spétki zaleznej P.A. NOVA INVEST Swidnica 1 Sp. z o.0.

W dniu 30.06.2023 r. zostat podpisany akt zatozycielski spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— P.A. NOVA INVEST Swidnica 1 Sp. z 0.0. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5.000,00 zt i
dzieli sie na 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy udziat. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym objat Emitent. Spétka P.A. NOVA Invest Swidnica 1 Sp. z 0.0. zostata utworzona w
celu realizacji obiektu handlowego i wynajmu powierzchni ustugowej. Rejestracja spétki przez Sad
Rejonowy w Gliwicach nastgpita w dniu 01.08.2023 r.

Powotanie spoétki zaleznej P.A. NOVA INVEST 10 Sp. z o.o0.

W dniu 30.06.2023 r. zostat podpisany akt zatozycielski spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— P.A. NOVA INVEST 10 Sp. z 0.0. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie
na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. 100% udziatéw w kapitale zakladowym
objat Emitent. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki P.A. NOVA Invest 10 Sp. z o0.0. jest
realizacja projektow budowlanych. Rejestracja spétki przez Sgd Rejonowy w Gliwicach nastgpita
w dniu 03.08.2023 r.

Powotanie spoétki zaleznej P.A. NOVA INVEST 11 Sp. z o.o0.

W dniu 30.06.2023 r. zostat podpisany akt zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— P.A. NOVA INVEST 11 Sp. z 0.0. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie
na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. 100% udziatéw w kapitale zakladowym
objgt Emitent. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki P.A. NOVA Invest 11 Sp. z o.0. jest
realizacja projektow budowlanych. Rejestracja spotki przez Sad Rejonowy w Gliwicach nastgpita
w dniu 01.08.2023 r.

Potaczenie Emitenta z P.A. NOVA Inwestycje Sp. z o.0.

W dniu 28.07.2023 r. do siedziby Emitenta wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach
o rejestracji potgczenia spotki P.A. NOVA Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Gliwicach (,Spoétka Przejmowana”) z Emitentem.

Pofgczenie Spotek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (,KSH”),
tj. w drodze przejecia, czyli przeniesienia catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spédtke
Przejmujaca bez zmiany statutu Spotki Przejmujacej oraz bez podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujgcej, w zwigzku z faktem, iz Spoétka Przejmujgca posiadata wszystkie udziaty Spotki
Przejmowane.

Stosownie do tresci art. 494 § 1 KSH Emitent wstgpit z dniem potaczenia tj. z dniem 28.07.2023 r.
we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowane;j.
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Potaczenie Emitenta z Supernova Sp. z o.0.

W dniu 28.07.2023 r. do siedziby Emitenta wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach
o rejestracji potgczenia spotki Supernova Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Gliwicach (,Spoétka Przejmowana”) z Emitentem.

Potaczenie Spoétek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (,KSH”),
tj. w drodze przejecia, czyli przeniesienia catego majatku Spétki Przejmowanej na Spétke
Przejmujgcag bez zmiany statutu Spotki Przejmujgcej oraz bez podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujgcej, w zwigzku z faktem, iz Spotka Przejmujgca posiadata wszystkie udziaty Spotki
Przejmowane;.

Stosownie do tresci art. 494 § 1 KSH Emitent wstgpit z dniem potgczenia tj. z dniem 28.07.2023 r.
we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej.

Zmiana nazwy spotki zaleznej P.A. NOVA INVEST 10 Sp. z 0.0. na P.A. NOVA Invest Swidnica
2 Sp.zo.0.

W dniu 11.08.2023 r. nastgpita zmiana nazwy spotki P.A. NOVA Invest 10 Sp. z 0.0. na P.A. NOVA
Invest Swidnica 2 Sp. z 0.0. Rejestracja zmiany nazwy spotki przez Sad Rejonowy w Gliwicach
nastgpita w dniu 04.10.2023 r.

Sprzedaz czesci udzialow w spéltce zaleznej P.A. NOVA INVEST 11 Sp. z 0.0.

W dniu 01.02.2024 r. nastgpita sprzedaz 80 udziatow w spétce P.A. NOVA INVEST 11 Sp. z o.0.
na rzecz TOWER DEVELOPMENT Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Rejestracja
zmiany w strukturze wspdlnikéw nastgpita w dniu 25.03.2024 r.

Zmiana nazwy spélki zaleznej P.A. NOVA Invest Piotrkéw Sp. z o0.0. na P.A. NOVA Invest
Sanocka Sp. z o0.0.

W dniu 27.02.2024 r. nastgpita zmiana nazwy spotki P.A. NOVA Invest Piotrkow Sp. z 0.0. na
P.A. NOVA Invest Sanocka Sp. z 0.0. Rejestracja zmiany nazwy spotki przez Sgd Rejonowy
w Gliwicach nastgpita w dniu 07.03.2024 .

Powolanie spotki zaleznej P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z o0.0.

W dniu 06.03.2024 r. zostat podpisany akt zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z 0.0. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie
na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. 100% udziatéw w kapitale zakladowym
objat Emitent. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z 0.0. jest
realizacja projektéw budowlanych. Rejestracja spétki nastgpita w dniu 14.03.2024 r.

Jednostka dominujgca P.A. NOVA SA

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzgdu Emitenta wchodzili:
Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.
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W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzgdu Emitenta wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna San Development Sp. z o0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w skfad Zarzadu spotki San Development
Sp. z o0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spotki San Development Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzgdu spétki Park Handlowy
Chorzéw Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spotki Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna Galeria Galena Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w skiad Zarzadu spotki Galeria Galena
Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spotki Galeria Galena Sp. z 0.0. wchodzg:
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Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna Odrzanskie Ogrody Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzgadu spotki Odrzanskie Ogrody
Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu spétki Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna Galeria Kluczbork Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spétki Galeria Kluczbork
Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu spétki Galeria Kluczbork Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA INVEST 1 Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w skfad Zarzadu spodtki P.A. NOVA Invest 1
Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest 1 Sp. z 0.0. wchodza;:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
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Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest 2
Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest 2 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Raciboérz Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w skfad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest
Raciborz Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Racibérz sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Pyskowice Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w skfad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest
Pyskowice Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Pyskowice Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.
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Spoétka zalezna P.A. NOVA GmbH

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skiad zarzadu spétki P.A. NOVA BT GmbH wchodza;:

Pani Ewa Bobkowska,

Pan Darius Oles.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spdtki P.A. NOVA Invest
Zaczernie Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0. wchodzg:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w skiad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest
Wilkowice 2 Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Zabkowice Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest
Zabkowice Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. wchodza:
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Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spdtki P.A. NOVA Invest
Czestochowa Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Klodzko 1 Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sklad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest
Ktodzko 1 Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sklad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Ktodzko 1 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Kltodzko 2 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest
Ktodzko 2 Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Ktodzko 2 Sp. z 0.0. wchodza;:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
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Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Dzierzoniow Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 28.02.2023 r. w sktad Zarzadu spdtki P.A. NOVA Invest
Dzierzoniéw Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.03.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu spotki P.A. NOVA Invest Dzierzoniéw Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Sanocka Sp. z o.0.

W okresie od dnia 20.04.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Sanocka Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z o.0.

W okresie od dnia 20.04.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skifad zarzadu spotki P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Swidnica 1 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 30.06.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skifad zarzadu spotki P.A. NOVA Invest Swidnica 1 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spétka zalezna P.A. NOVA Invest Swidnica 2 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 30.06.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skifad zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Swidnica 2 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
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Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest 11 Sp. z o0.0.

W okresie od dnia 30.06.2023 r. do dnia 31.01.2024 r. w sktad zarzgdu spétki P.A. NOVA Invest
11 Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 01.02.2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfad zarzgdu
spotki P.A. NOVA Invest 11 Sp. z 0.0. wchodza:

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Bartosz Kazimierczuk — Wiceprezes Zarzadu.

Spobtka zalezna P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z o.0.

W okresie od dnia 06.03.2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfad zarzgdu
spotki P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Management Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgadzenia niniejszego
sprawozdania w skifad zarzadu spotki P.A. NOVA Management Sp. z 0.0. wchodzita:

Pani Katarzyna Zdunek — Prezes Zarzadu.

Spoétka zalezna PAL Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. w sktad zarzadu spétki PAL Sp. z o.0.
wchodzili:

Pani Gabriela Koztowska — Cztonek Zarzadu,
Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

W okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfad zarzgdu
spotki PAL Sp. z 0.0. wchodzi:

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

Spoétka zalezna PAL 1 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. w skfad zarzadu spotki PAL 1 Sp. z o.0.
wchodzili:

Pani Gabriela Koztowska — Cztonek Zarzadu,

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.
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W okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfad zarzgadu
spotki PAL 1 Sp. z 0.0. wchodzi:

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

Spoétka zalezna PAL 2 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. w skiad zarzadu spotki PAL 2 Sp. z o.0.
wchodzili:

Pani Gabriela Koztowska — Cztonek Zarzadu,
Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

W okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfad zarzgadu
spotki PAL 2 Sp. z 0.0. wchodzi:

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sklad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg:

Rafat Adamus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Ruka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Agnieszka Bobkowska — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Zamora — Cztonek Rady Nadzorczej.

W spotkach:

— San Development Sp. z 0.0.

— Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0.

— Galeria Galena Sp. z o.0.

— Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0.

— Galeria Kluczbork Sp. z o.0.

— P.A.NOVA INVEST 1 Sp. z 0.0.

— P.A.NOVA INVEST 2 Sp. z o0.0.

— P.A. NOVA Invest Racibérz Sp. z o.0.

— P.A. NOVA Invest Pyskowice Sp. z o0.0.
— P.A. NOVA BT GmbH

— P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Ktodzko 1 Sp. z o0.0.
— P.A. NOVA Invest Ktodzko 2 Sp. z o0.0.
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— P.A. NOVA Invest Dzierzoniéw Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Sanocka Sp. z o.0.

— P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z o0.0.
— P.A. NOVA Invest Swidnica 1 Sp. z 0.0.
— P.A. NOVA Invest Swidnica 2 Sp. z 0.0.
— P.A.NOVA Invest 11 Sp. z o0.0.

— P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z o.0.

— P.A. NOVA Management Sp. z 0.0.

— PAL Sp.zo.0.

— PAL 1 Sp. zo.o.

- PAL 2 Sp.zo.o.

nie ustanowiono Rady Nadzorczej ani Komisji Rewizyjne;j.

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spotce P.A. NOVA SA prokurentem byt ustanowiony Pan Maciej Bobkowski
(prokura samoistna).

W okresie od dnia 20.11.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spoétce P.A. NOVA SA prokurentem byt ustanowiony Pan Hugo Kollatay (prokura
taczna).

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w spotce P.A. NOVA Management Sp. z 0.0. prokurentem byt ustanowiony Pan
Tomasz Janik (prokura samoistna).

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spoétce Galeria Galena Sp. z 0.0. prokurentem byt ustanowiony Pan Aleksander
Rutkowski (prokura taczna).

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spoétce PAL Sp. z o.0. prokurentem byt ustanowiony Pan Krzysztof Jakacki
(prokura samoistna).

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spotce PAL 1 Sp. z 0.0. prokurentem byt ustanowiony Pan Krzysztof Jakacki
(prokura samoistna).

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w spotce PAL 2 Sp. z o0.0. prokurentem byt ustanowiony Pan Krzysztof Jakacki
(prokura samoistna).

W okresie od dnia 11.01.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w spotce
PAL Sp. z o0.0. prokurentem byta ustanowiona Zaneta Chorgzak (prokura samoistna).

W okresie od dnia 11.01.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w spotce
PAL 1 Sp. z 0.0. prokurentem byta ustanowiona Zaneta Chorgzak (prokura samoistna).

W okresie od dnia 11.01.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w spotce
PAL 2 Sp. z 0.0. prokurentem byta ustanowiona Zaneta Chorgzak (prokura samoistna).

W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spoétkach zaleznych:
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- San Development Sp. z o.0.

- Park Handlowy Chorzéw Sp. z o0.0.

- Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0.

- Galeria Kluczbork Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA INVEST 1 Sp. z o0.0.

- P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z o0.0.

- P.A. NOVA Invest Racibérz Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Pyskowice Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA BT GmbH

- P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z o.0.
- P.A. NOVA Invest Ktodzko 1 Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Ktodzko 2 Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Dzierzoniéw Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA Invest Sanocka Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Biata Podlaska Sp. z o.0.
- P.A. NOVA Invest Swidnica 1 Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA Invest Swidnica 2 Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA Invest 11 Sp. z o.0.

- P.A. NOVA Invest Nysa Sp. z 0.0.

nie ustanowiono prokurentow.

Na terenie Polski Grupa Kapitatowa P.A. NOVA nie posiada oddziatow (zaktaddéw) w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci.

W zwigzku z zakohczeniem realizacji prac budowlanych zwigzanych z przebudowg zakfadu
produkcyjnego Dr. Schumacher GmbH w Malsfeld oraz z budowg osiedla mieszkaniowego w Bad
Staffelstein w dniu 20.11.2023 r. zostat zlikwidowany zakfad podatkowy powstaty w zwigzku z
ponad 12 miesieczng obecnoscig Emitenta na rynku niemieckim.

Oprocz powigzan organizacyjnych i kapitatowych Spotki, przedstawionych w pkt. 1.3 niniejszego
Sprawozdania, Emitent jest powigzany kapitatowo z Budoprojekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.
Budoprojekt Sp. z 0.0. posiada 2.436.000 akcji Emitenta serii A i B, co stanowi 24,36% udziatow
w kapitale zaktadowym i 34,31% udziatéw w gtosach.
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2. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOtKI | GRUPY
KAPITALtOWEJ W 2023 ROKU

Zakres ustug $wiadczonych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowg obejmuje:

— wykonawstwo kompletnych obiektéw budownictwa ogdlnego i przemystowego (obiekty
handlowo-ustugowe, hale produkcyjne i magazynowe);

— wykonawstwo zaréwno na potrzeby wiasne, jak i odbiorcow zewnetrznych kompletnych
projektow budowlanych i wykonawczych obiektéw kubaturowych, przemystowych, ustugowych,
uzytecznosci publicznej;

— formalno-prawna obstuga przygotowywanych i realizowanych inwestycji budowlanych
w zakresie uzyskania niezbednych decyzji i pozwoleh (miedzy innymi decyzje o warunkach
zabudowy, pozwoleniu na budowe, uzytkowaniu obiektu, decyzje uwarunkowan
srodowiskowych);

— realizacja projektéw architektonicznych i urbanistycznych, komputerowe przetwarzanie danych
z zakresu systeméw informacji przestrzennej, projektéw wnetrz, terendw zieleni, instalacji
zewnetrznych i wewnetrznych, drég, modernizacji budynkow;

— wynajem powierzchni komercyjnych (Emitent w ramach Grupy Kapitatowej posiada obiekty
handlowe w Raciborzu, Przemyslu, Kluczborku, Kedzierzynie-Kozlu, Jaworznie, Kiodzku i
Pyskowicach);

— wynajem powierzchni przemystowych (hale produkcyjno-montazowe w Rybniku, Siechnicach
i Zaczerniu);

— dostawa i wdrazanie systeméw komputerowych CAD, GIS i CMMS oraz dostawy sprzetu
komputerowego.

Struktura organizacyjna jednostki dominujgcej, w sktad ktoérej wchodzg dziaty: deweloperski,
budowlano-wykonawczy, projektowo-architektoniczno-urbanistyczny oraz systemdw
informatycznych, pozwala na kompleksowg realizacje i obstuge catosci procesu budowlanego,
poczagwszy od pozyskania nieruchomosci gruntowych, poprzez wykonanie projektu, uzyskanie
pozwolenia na budowe, kornczac na realizacji obiektu budowlanego ,pod klucz”.

Obecnie dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na realizacji obiektéw
handlowych i hal przemystowych. Wykonawstwo tego typu obiektéw obejmuje zaréwno forme
deweloperskg (polegajaca na pozyskiwaniu nieruchomosci gruntowych, przygotowaniu inwestyc;ji
pod wzgledem formalno-prawnym, realizacji obiektu budowlanego i odsprzedazy zabudowanej
nieruchomosci), jak i typowe wykonawstwo budowlane.

Ponadto istotng pozycje w przychodach Grupy Kapitatlowej stanowi wynajem powierzchni
komercyjnych i przemystowych we wiasnych obiektach deweloperskich. W 2023 roku dziatalnosé
ta zapewnita ok. 25% przychodéw Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos¢ dziatu systemow informatycznych polega przede wszystkim na wdrazaniu i sprzedazy
systeméw zarzgdzania oraz projektowania (CAD i CMMS) oraz dziatalnosci szkoleniowe;j
w zakresie w/w oprogramowania.

Wiasnos¢ spotek Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2023 r. stanowity nastepujgce obiekty
deweloperskie:

1. | Budynek handlowo-ustugowy w Raciborzu 1,4 tys. m? 2007 r.
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2. | Galeria handlowa Sanowa w Przemyslu 22 tys. m? 2010 r.
3. | Galeria handlowa Miodowa w Kluczborku 11 tys. m? 2012,
4. Galeria handlqwa O’drzanskie Ogrody 22 tys. m? 2012 r.
w Kedzierzynie-Kozlu
5. | Hala produkcyjno-montazowa w Rybniku 8 tys. m? 01.04.2014 r.
6. | Hala produkcyjno-montazowa 2.5 tys. m? 31.12.2014 .
w Siechnicach
7. | Galeria handlowa Galena w Jaworznie 31,5 tys. m? 20.11.2015r.
g. | Hala produkcyjno-magazynowa 2.5 tys. m? 30.12.2016 .
w Zaczerniu k. Rzeszowa
9. | Park handlowy w Jaworznie 3,3 tys. m? 03.04.2019 r.
10. | Park handlowy w Ktodzku 7 tys. m? 29.03.2023 r.
11. | Obiekt handlowy w Ktodzku 9,8 tys. m? 29.03.2023 r.
07.03.2024 r. (park
handlow
12. | Park handlowy w Pyskowicach 7,9 tys. m? Y)
06.12.2023 r.
(dyskont spozywczy)
taczna posiadana (w ramach Grupy) 2
powierzchnia najmu na 31.12.2023 r. 128,9 tys. m

Dziatalnos¢ projektowa i budowlana

W 2023 roku Grupa Kapitatowa P.A. NOVA swiadczyla ustugi deweloperskie, budowlane
i projektowe na terenie catego kraju. Ustugi swiadczone na rynku krajowym stanowity niemal 100%
przychodow ze sprzedazy Spétki oraz przychodow ze sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym. Udziat
rynku zagranicznego w przychodach ze sprzedazy miat charakter marginalny. Gtownymi
odbiorcami ustug budowlanych i deweloperskich jednostki dominujgcej byty sieci handlowe i firmy
produkcyjne.

Dziat Projektowy s$wiadczyt ustugi na rzecz sieci handlowych oraz dla spétek celowych,
za posrednictwem ktorych realizowane sg inwestycje wtasne w obiekty na wynajem oraz na rzecz
jednostek administracji publicznej w zakresie przygotowania planoéw zagospodarowania
przestrzennego.

W 2023 roku jednostka dominujgca wspotpracowata z jednym ze statych, zewnetrznych klientow,
ktorych taczna wartos¢ transakgji przyniosta przychéd w wysokosci 16% przychodow ze sprzedazy
ogotem Grupy Kapitatowej. Ustugi Swiadczone byty w zakresie ustug deweloperskich, budowlanych
oraz projektowych.

W 2023 roku gtéwnymi dostawcami materiatow i ustug budowlanych dla Spaétki | Grupy Kapitatowej
byly nastepujace firmy:
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— HYDRO-TERM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

— Julkan Andrzej Kotodziej, Sieroty,

— “Lumen Polska” Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,

— Technet Invest Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Wisle,

— Zdzistaw Jeziorski Firma Elektryczna “POWER?”, Zabrze,

— STRABAG PFS Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie,

— Andrzej Lembke ELKTRO-INSTAL, Rokitnica-Wies,

— BURDA Sp. z 0.0. z siedzibg w Zimnej Wddce,

— Tomasz Weglinski Technika Sanitarna i Grzewcza, Jezowe,

— Zaktad Ustugowo-Handlowy HYDROGAZ Kuban Zenon, Czestochowa.

Dziatalnos¢ IT

Dziat Nowych Technologii specjalizuje sie w swiadczeniu ustug informatycznych oraz sprzedazy
sprzetu i oprogramowania IT. Dzieki dostarczanym rozwigzaniom klienci zyskujg efektywnosé
w realizacji swoich dziatan i poprawe jakosci pracy, a Dziat Nowych Technologii osigga stabilny
wzrost przychoddw i rozwija sie w dynamicznym sektorze IT. Oferta kierowana jest w ponad 95%
na rynek krajowy dla réznych branz m.in.: firm technologicznych i produkcyjnych, sektora
Przemystu 4.0, firm projektowych i konstrukcyjnych, firm budowlanych, gérnictwa, administracji
panstwowej, uczelni wyzszych oraz specjalistycznych szkolen IT. Wartos¢ zakupéw zadnej z firm
nie stanowita przewazajgcej pozycji w przychodach dziatu.

Dziat Nowych Technologii jest oficjalnym dystrybutorem oprogramowania Autodesk i PTC
w Polsce.

Dziat Nowych Technologii zwiekszyt przychody z uwagi na wprowadzenie nowych produktéw na
rynek.

Najem i zarzgdzanie nieruchomosciami

W zakresie wynajmu powierzchni handlowych gtéwnymi najemcami w 2023 roku byty firmy
reprezentujgce znane marki z branzy odziezowej oraz RTV-AGD (RTVEuroAGD, Carrefour,
Rossmann, Media Expert, H&M).

Przedstawione nizej wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

— do przeliczenia poszczegolnych pozycji aktywéw i kapitatbw wtasnych i zobowigzan w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej przyjeto ogtoszony przez NBP kurs sredni EUR z dnia
29.12.2023 r. rowny 4,3480 PLN, a dla danych poréwnawczych z dnia 30.12.2022 r. rowny
4,6899 PLN;

— do przeliczenia wybranych wartosci pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przyjeto kurs sredni EUR, obliczony jako srednia
arytmetyczna kursdow obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca, ustalonych przez
NBP na te dni. W ten sposdb wyliczona $rednia za rok 2023 wynosi 4,5284 PLN, a za rok 2022
- 4,6883 PLN, przy czym przeliczenie pozycji E w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
dokonane zostato wedtug kursu Sredniego NBP ustalonego na dzien 29.12.2023 r. oraz
odpowiednio na 30.12.2022 r.
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Podstawowe pozycje jednostkowe sprawozdania z catkowitych dochoddw w PLN i w przeliczeniu
na EURO;
wartos¢ za okres w tysigcach

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 271 887 60 040 171 443 36 568
towaréw i materiatow

Koszt sprzedanych produktow, towarow 260 369 57 497 154 148 32 879
i materiatéw

Zysk ze sprzedazy 2691 594 9 559 2039
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2143 473 8173 1743
Zysk brutto 13 047 2 881 25 393 5416
Zysk netto 11 449 2528 21074 4 495

Za zwiegkszenie przychodéw Spotki odpowiada dziatalnosé¢ budowlano-deweloperska, ktora
stanowi ponad 90% obrotow Spétki. Marza nie ulegta znaczacej zmianie, przy czym w roku 2022
byta ona istotnie wyzsza z uwagi na jednorazowg transakcje sprzedazy gruntu w Kilodzku
zrealizowang na rzecz spétek celowych. Grunt znajdowat sie w portfelu Emitenta od wielu lat, a
transakcja odbyta sie po biezgcej wycenie rynkowe;j.

Bioragc pod uwage rynek podwykonawcow na budowach, Emitent zauwaza stabilizacje cen i wzrost
konkurencyjnosci, co w przysztosci powinno poprawic¢ osiggane wyniki.
Pozostate dziatalnosci odnotowaty podobng marze r/r.

Spotka planuje w przysztosci kontynuowanie dywersyfikacji dziatalnosci budowlano-deweloperskiej
poprzez realizacje projektéw zewnetrznych oraz na wiasny portfel.

Podstawowe pozycje jednostkowe sprawozdania z sytuacji finansowej w PLN i w przeliczeniu na
EURO;
stan na ostatni dzien okresu w tysigcach

Aktywa razem 462 737 106 425 489 358 104 343
Aktywa trwate 394 761 90 791 380 241 81077
Aktywa obrotowe 67 976 15 634 54 867 33 021
Kapitat wiasny 462 737 106 425 489 358 104 343
| ZObOquzanla razem

Kapitat wiasny 347 470 79 915 342 501 73 029
Zobowigzania i rezerwy na 115 267 26 510 146 857 31313
zobowigzania
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Zmiana aktywow trwatych zwigzana jest z uruchomieniem kolejnych projektéw wiasnych
(zmniejszenie nieruchomosci inwestycyjnych oraz zwiekszenie dtugoterminowych aktywow
finansowych). Spoétka wnosi udziat wtasny do projektéw deweloperskich w postaci pozyczek
wewnatrzgrupowych.

W ramach aktywow obrotowych zanotowano wzrost wartosci naleznosci (zafakturowanie kilku
koncowych etapow budéw) i jednoczesny spadek krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
(efekt rozliczenia prowadzonych wycen kontraktéw).

Kapitat wtasny ulegt zwiekszeniu dzieki wygenerowanemu zyskowi za okres biezgcy. Wptyw na
koncowg wartos¢ kapitatow miata rowniez wyptata dywidendy dla akcjonariuszy.

Zmianie ulegty pozostate zobowigzania finansowe — to efekt sptaty czesci obligacji korporacyjnych
wyemitowanych na potrzeby inwestycji wtasnych oraz przekwalifikowania pozostatej czesci z
dtugoterminowych na krétkoterminowe (zapadalno$¢é w czerwcu 2024).

Podstawowe pozycje jednostkowe sprawozdania z przeptywow pienieznych w PLN i w przeliczeniu na
EURO;
przeptywy za okres w tysigcach,
stan na koniec okresu w tysigcach

A. Przepl'yWy plenlezne z dziatalnosci (14 493) (3 200) 91 389 19 493
operacyjnej

_B. Przepiywy_ pieniezne z dziatalnosci 49 948 11030 (92 407) | (19710)
inwestycyjnej

(_). Przep’fy_wy pieniezne z dziatalnosci (32 725) (7 227) (12 584) (2 684)
finansowej

g;}z_’(r:z)ep’fywy pieniezne netto razem (A+/- 2 730 603 (13 602) (2 901)
E. Srodki pieniezne na koniec okresu 6 147 1414 3417 729

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej to efekt wzrostu naleznosci i spadku zobowigzan
w zwigzku z koncowymi etapami realizacji projektéw budowlanych.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej to efekt sprzedazy obiektu DIY w Ptocku.

Wyzsze, ujemne przeptywy w ramach dziatalnosci finansowej wigzg sie ze sptatg czesci kapitatu
obligacji, wyemitowanych w 2022 roku oraz mniejszego zapotrzebowania na krétkoterminowe
kredyty.

W roku 2023 oraz analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzedazy
poszczegoblnych rodzajéw dziatalnosci Spotki ksztattowaty sie nastepujgco:
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Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych

i deweloperskich oraz inwestycyjnych 250298 150 045
Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu Projektowego 7 561 6 040
Przychody z najmu nieruchomosci 2215 4 851
Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu 541 510
Informatycznego

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug - -
Przychody ze sprzedazy towaréw — Dziat 11 049 9833
Informatyczny

Przychody ze sprzedazy towardw - pozostate 223 164
Razem przychody ze sprzedazy 271 887 171 443

rozwijajagcy sie dziat informatyczny,
rozszerzenie portfolio oferowanych ustug i towaréw.

Istotny wzrost przychodow gtéwnej dziatalnosci Spotki zwigzany jest z jednorazowg sprzedazg
obiektu typu DIY oraz prowadzeniem wiekszej ilosci projektéw. Pozostate dziatalnosci nie majg
znaczacego wplywu na catoksztatt przychodow, przy czym nalezy zwréci¢ uwage na dynamicznie
ktory sukcesywnie zwieksza swoje obroty poprzez

kwoty w tys. zt

sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw

. f Kwoty Wskaznik Zmiana wskaznika
Rodzaj wskaznika i (+) poprawa
sposob wyliczenia rok 2023 | rok 2022 | rok 2023 | rok 2022 |  (-)pogorszenie

1 2 3 4 5 6
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskaznik

zyskownosci

sprzedazy
11449

0 [5) _ 0
271 887 21074 4.2% 12,3% 8,1%
Zysk netto
Przychody ze 171 443
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Wskaznik
zyskownosci
ogotem majatku

Zysk netto

Przecietny stan
majatku

11449
476 047

21074
474 052

2,4%

4,4%

-2,0%

Wskaznik
zyskownosci
kapitatow

Zysk netto

Przecietny stan
kapitatow
wiasnych

11449
344 985

21074
334 915

3,3%

6,3%

-3,0%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik
pokrycia
biezacych
zobowigzan
(wskaznik
ptynnosci)

Aktywa obrotowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

122 860

109 116

94 086

95 624

130,6%

114,1%

16,5%

Wskaznik szybki
pokrycia
biezgacych
zobowigzan

Aktywa obrotowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

121 621

107 921

94 086

95 624

129,3%

112,9%

16,4%

Wskaznik bardzo
szybki pokrycia
biezacych
zobowigzan

Inwestycije
krotkoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

64,9%

5,6%

59,3%
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Wskaznik obrotu
naleznosci w
razach

Przychody ze
sprzedazy
produktéw,
towardw i
materiatow

Przecietny stan
naleznosci z
tytutu dostaw i
ustug ptatnych w
terminie do 12
miesiecy minus
VAT

271 887
17 970

15,1

12,3

2,8

Wskaznik obrotu
naleznosci w
dniach

Liczba dni w

okresie (365)

Wskaznik obrotu
naleznosci w
razach

365
15,1

12,3

242

29,7

55

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami
w razach

Koszt wtasny

sprzedanych
towarow i

materiatow +
koszt
wytworzenia
produktéw

Przecietny stan
zobowigzan z
tytutu dostaw i
ustug ptatnych w
terminie do 12
miesiecy minus
VAT

269 196

161 884

28 934

25594

9,3

6,3

3,0
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10. | Wskaznik obrotu 365 365
okresie
okresie (365) 39,2 57,9 18,7

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami

w razach
WSKAZNIKI WYPLACALNOSCI
11. | Wskaznik
obcigzenia
majatku 115267 | 146 857

zobowigzaniami
462 737 489 357 24.9% 30,0% 51%

Zobowigzania
ogotem

Aktywa razem

12. | Wskaznik
pokrycia majgtku
kapitatami

: 355 010 350 290
wiasnymi

462 737 489 357 76,7% 71,6% 5,1%

Kapitaty wiasne +
Rezerwy

Aktywa razem

Przedstawione nizej wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

do przeliczenia poszczegdlnych pozycji aktywow i kapitatow wiasnych i zobowigzan
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przyjeto ogtoszony przez NBP kurs sredni EUR z dnia
29.12.2023 r. rowny 4,3480 PLN, a dla danych poréwnawczych z dnia 30.12.2022 r. réwny
4,6899 PLN;

do przeliczenia wybranych wartosci pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz
sprawozdania z przeptywdéw pienieznych przyjeto kurs sredni EUR, obliczony jako srednia
arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca, ustalonych przez
NBP na te dni. W ten sposob wyliczona Srednia za rok 2023 wynosi 4,5284 PLN, a za rok 2022
- 4,6883 PLN, przy czym przeliczenie pozycji E w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
dokonane zostato wedtug kursu s$redniego NBP ustalonego na dzien 29.12.2023 r. oraz
odpowiednio na 30.12.2022 r.

Podstawowe pozycje skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochodow w PLN
i w przeliczeniu na EURO;
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wartos¢ za okres w tysigcach

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

o L 350 500 77 400 | 206 101 43 961
towardéw i materiatow
Koszt sprzedanych produktow, towarow 276 641 61 090 150 577 32118
i materiatow
Zysk na sprzedazy 63 721 14 071 46 662 9953
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 62 271 13 751 45 157 9632
Zysk brutto 42 936 9481 27 391 5842
Zysk netto 34 557 7631 22 251 4746

W roku 2023 Grupa sprzedata obiekty zlokalizowane w Ptocku oraz Zgbkowicach Slgskich (projekt
realizowany w dwdch etapach). Zwiekszone przychody zostaty odnotowane rowniez w segmencie
generalnego wykonawstwa (realizacja poprzez P.A. NOVA S.A.). Polityka sprzedazy wiasnych
obiektow, przy jednoczesnej budowie kolejnych pozwala utrzyma¢ w tym obszarze obroty na

stabilnym poziomie.

Na koncowy wynik, in minus miat wptyw koszt dtugu zewnetrznego, ktéry w szczegodlnosci ulegt
zwiekszeniu ze wzgledu na wyemitowane, ztotéwkowe obligacje oparte o stawke WIBOR.

Podstawowe pozycje skonsolidowane sprawozdania z sytuacji finansowej w PLN i w przeliczeniu

na EURO;

stan na ostatni dzien okresu w tysigcach
Aktywa razem 919 882 211 564 948 516 202 247
Aktywa trwate 710 690 163 452 947 682 202 069
Aktywa obrotowe 209 192 48 112 122 771 26 177
Kapital wiasny 919 882 211 564 947 682 202 069
i zobowigzania razem
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Kapitat wiasny 477 633 109 851 433 347 92 400
Zobowigzania i rezerwy 442 249 101 713 514 335 109 669
na zobowigzania

Aktywa trwate odnotowaty spadek w zakresie inwestycji wtasnych w zwigzku z sprzedazg czesci
portfela. Istotny wzrost rzeczowych aktywéw trwatych zwigzany jest z prowadzeniem nowych
projektow w Pyskowicach oraz Biatej Podlaskiej.

W ramach aktywéw obrotowych odnotowano ruchy w zakresie naleznosci oraz krotkoterminowych
rozliczeh miedzyokresowych, ktére zwigzane sg z rozliczeniem czesci kontraktéw budowlanych
prowadzonych przez spétke dominujgca.

Wzrost kapitatow wiasnych to efekt wypracowanego, biezgcego wyniku Grupy oraz znaczacej
zmiany kursu EUR/PLN. W zwigzku z umocnieniem sie ztotéwki, zwiekszeniu ulegt kapitat z
aktualizacji wyceny. Grupa poprzez te pozycje realizuje swoja polityke zabezpieczen zwigzang z
wyceng dtugoterminowego dtugu zewnetrznego.

Zobowigzania dtugoterminowe ulegty zmniejszeniu na skutek terminowych sptat oraz
przekwalifikowania do krotkoterminowych zobowigzanh finansowych, wyemitowanych przez P.A.
NOVA S.A. obligacji (pozostaty kapitat w wysokosci 20,1 min PLN).

Krétkoterminowe zobowigzania odnotowaly spadek wartosci w zwigzku z rozliczeniem
zaliczkowanych kontraktéw. Czes¢ prowadzonych budoéw jest zaliczkowana przez Inwestorow, a
nastepnie rozliczana fakturg kohcowg po odbiorze obiektu. Otrzymane woéwczas ptatnosci do
czasu rozliczenia stanowig pozostate zobowigzania.

Podstawowe pozycje skonsolidowane sprawozdania z przeptywdw pienieznych w PLN i w przeliczeniu
na EURO;
przeptywy za okres w tysigcach,
stan na koniec okresu w tysigcach

A. Przepiyvyy pieniezne z dziatalnosci 40 917 9036 14 750 1900
operacyjnej

B. Przeph(wy. pieniezne z dziatalnosci (1982) (438) (9 792) (2 088)
inwestycyjnej

(_). Przep’fy_wy pieniezne z dziatalnosci (31 662) (6 992) (11 648) (1208)
finansowej

8) Przeptywy pieniezne netto razem (A+/- B+/- 7973 1606 (6 619) (1 396)
E. Srodki pieniezne na koniec okresu 64 692 14 879 57 334 12 221

Na dodatnie przeptywy operacyjne wptywa kilka czynnikow. Poza biezgcymi wptywami i wydatkami
na realizowane kontrakty budowlane w formule generalnego wykonawstwa, wptywami z czynszéw,
ustug projektowych i dziatalnosci DNT, znajdujg sie tu wydatki na budowe nowych obiektow
komercyjnych przeznaczonych do sprzedazy oraz wpltywy z ich pdzniejszej odsprzedazy. Obrot
wynajetymi nieruchomosciami stanowi jedna z podstawowych dziatalnosci Grupy Kapitatowej. W
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prezentowanym okresie odnotowano sprzedaz obiektdw w Plocku oraz Zgbkowicach Slgskich,
przy jednoczesnym wydatkowaniu srodkéw na dokonhczenie realizacji w Ktodzku i rozpoczeciu
nowych obiektow w Pyskowicach i Biatej Podlaskie;j.

W ramach dziatalno$ci finansowanej Grupie udato sie zmniejszy¢ dtug, nie mniej jednak koszty
jego obstugi okazaty sie wieksze r/r.

Koncowe przeptywy netto pozwolity Grupie na wygenerowanie dodatniego wptywu na stan srodkow
pienieznych.

W roku 2023 oraz analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzedazy
poszczegolnych rodzajow dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ksztaftowaty sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych
i deweloperskich oraz inwestycyjnych (w tym ze 243 703 99 926
sprzedazy mieszkan)

Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu Projektowego 5489 5728
Przychody z najmu nieruchomosci 86 640 87 939
Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu 541 510
Informatycznego

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 2 849 1998
Przychody ze sprzedazy towarow — Dziat 11 029 9833
Informatyczny

Przychody ze sprzedazy towarow - pozostate 249 166
Razem przychody ze sprzedazy 350 500 206 100

Zwiekszone przychody szeroko rozumianego dziatu budowlano-deweloperskiego zwigzane sg ze
sprzedazg dwoch obiektdw handlowych oraz zwiekszeniem portfela prowadzonego w ramach
generalnego wykonawstwa. Pomimo sprzedazy czesci portfela na przetomie 2022/2023 oraz w
samym 2023 roku udato sie utrzymac przychody na podobnym poziomie. Wptyw na wspomniany
stan miaty waloryzacje czynszowe, ktére powigzane sg ze wskaznikami cenowymi w Polsce i UE.

kwoty w tys. zt.

Kwoty Wskaznik Zmiana
Rodzaj wskaznika i sposob (+‘)"’§'c‘)?)ri:\;va
wyliczenia rok 2023 | rok2022 | rok 2023 | rok 2022 €
pogorszenie
1 2 3 4 5 6
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
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Wskaznik zyskownosci
sprzedazy 34 557 22 251
Zysk netto 350 500 206 101 9.9% 10,8% -0,9%
Przychody ze
sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow
Wskaznik zyskownosci
ogotem majatku 34 557 29 251
933 782
909 955
3.7% 2,4% 1,3%
Zysk netto
Przecietny stan
majatku
Wskaznik zyskownosci 34 557 22 251
kapitatow wtasnych 455 490 426 716
Zysk netto 7,6% 5,2% 2,4%
Przecietny stan
kapitatow wtasnych
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ
rok 2023 rok 2022
Wskaznik pokrycia
biezgcych zobowigzan
(wskaznik ptynnosci) 209 192 209 133
Aktywa obrotowe 188533 | 211580 | 11 0,99 0.12
Zobowigzania
krotkoterminowe
Wskaznik szybki
pokrycia biezgcych
zobowigzan
Aktywa obrotowe -
Kr(')tigte?rsnir;owe 204 001 200 838 1,08 0.95 0.13
rozliczenia
miedzyokresowe 188 533 211 589

Zobowigzania
krétkoterminowe
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Wskaznik bardzo
szybki pokrycia
biezgcych zobowigzan

Inwestycije
krétkoterminowe

Zobowigzania
krétkoterminowe

64 750
188 533

57 882
211 589

0,34

0,27

0,07

Wskaznik obrotu
naleznosci w razach

Przychody ze
sprzedazy produktow,

towardw i materiatow

Przecietny stan
naleznosci z tytutu
dostaw i ustug ptatnych

w terminie do 12
miesiecy minus VAT

350 500
16 938

20,7

8,9

Wskaznik obrotu
naleznosci w dniach

Liczba dni w okresie

(365)

Wskaznik obrotu
naleznosci w razach

365
20,7

365
11,8

17,6

30,9

13,3

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
razach

Koszt wiasny
sprzedanych towardw i

materiatéw + koszt
wytworzenia produktéw

Przecietny stan
zobowigzan z tytutu

terminie do 12 miesiecy

dostaw i ustug ptatnych w

286 779
31609

159 439
28 029

9,1

57

3,4

10.

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
dniach

Liczba dni w okresie

(365)

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
razach

57

40,1

64,0

23,9
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WSKAZNIKI WYPLACALNOSCI

rok 2023 rok 2022

11. | Wskaznik obcigzenia
majgtku
zobowigzaniami 442 249 514 335

Zobowiazania ogoétem 919 882 947 682

0,48 0,54 0,06

Aktywa razem

12. | Wskaznik pokrycia
majatku kapitatami
wiasnymi

Kapitaty wiasne + 488 707 44 688 0,53 0,47 0,06
Rezerwy 919 882 947 682

Aktywa razem

INWESTYCJE W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ

Budowa centrum handlowego w Kiodzku

W dniu 29.03.2023 r. nastgpito otwarcie dla klientow obiektu handlowego DIY o powierzchni najmu
9,8 tys. m? oraz parku handlowego w Ktodzku o powierzchni najmu 7 tys. m2.

Budowa parku handlowego w Zabkowicach Slaskich (ll. etap)

W dniu 29.03.2023 r. nastgpito otwarcie dla klientéw parku handlowego w Zgbkowicach Slgskich o
powierzchni najmu 1,5 tys. m2.

Budowa parku handlowego w Zabkowicach Slgskich (lll. etap)

W czerwcu 2023 r. rozpoczety sie prace budowlane obejmujgce realizacje obiektu
gastronomicznego w Zgbkowicach Slgskich o powierzchni najmu 0,18 tys. m2.

Otwarcie obiektu dla klientéw nastgpito w dniu 20.12.2023 r.

Otwarcie parku handlowego w Pyskowicach

W lutym 2023 r. rozpoczety sie prace budowlane obejmujgce realizacje parku handlowego
w Pyskowicach o powierzchni najmu 7,9 tys. m2.

Otwarcie dyskontu spozywczego dla klientow nastgpito w dniu 06.12.2023 r., a pozostatej czesci
parku handlowego w dniu 07.03.2024 r.
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Budowa obiektu handlowego w Biatej Podlaskiej

We wrzesniu 2023 r. rozpoczely sie prace budowlane obejmujgce realizacje obiektu handlowego
DIY w Biatej Podlaskiej o powierzchni najmu okofo 8,8 tys. m?.

Otwarcie obiektu dla klientéw jest planowane w czerwcu 2024 r.
REALIZACJE NA RZECZ PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH

Zawarcie umowy o roboty budowlane z Kaufland Polska Markety Sp. z o0.0. Sp. k.

W dniu 02.02.2023 r. do siedziby Spdétki wptynat podpisany egzemplarz umowy generalnego
wykonawstwa robét budowlanych (,Umowa”) pomiedzy P.A. NOVA S.A. z siedzibg
w Gliwicach jako Wykonawcg i Kaufland Polska Markety Sp. z o.0. Sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu jako Zamawiajgcym.

Przedmiotem Umowy jest budowa centrum handlowego wraz z parkingiem i infrastrukturg
towarzyszaca.

Wynagrodzenie ryczattowe netto za wykonanie przedmiotu Umowy stanowi 16% przychodow
grupy kapitatowej P.A. NOVA wedtug ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (w petnych procentach).

Prace zakonczono w dniu 23.11.2023 r.

Zawarcie umowy o roboty budowlane z Polmarkus Sp. z o.o.

W dniu 12.05.2023 r. do siedziby Spétki wptynat podpisany egzemplarz umowy generalnego
wykonawstwa robo6t budowlanych (,Umowa”) pomiedzy P.A. NOVA S.A. z siedzibg w
Gliwicach jako Wykonawcg i Polmarkus Sp. z o0.0. z siedzibg w Pyskowicach jako
Zamawiajgcym.

Przedmiotem Umowy jest rozbudowa budynku magazynowego POLMARKUS w Pyskowicach.

Wynagrodzenie ryczattowe netto za wykonanie przedmiotu Umowy stanowi okoto 9%
przychoddéw grupy kapitatowej P.A. NOVA weditug ostatniego opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w petnych procentach).

Strony ustality termin zakonczenia prac na dzien 31.05.2024 r.

Zawarcie umowy o roboty budowlane z ALDI Sp. z o.0.

W dniu 17.05.2023 r. do siedziby Spdétki wptynat podpisany egzemplarz umowy generalnego
wykonawstwa robdét budowlanych (,Umowa”) pomiedzy P.A. NOVA S.A. z siedzibg
w Gliwicach jako Wykonawcg i ALDI Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie jako Zamawiajgcym.

Przedmiotem Umowy jest utylizacja istniejgcych obiektow budowlanych, budowli i urzadzen
budowlanych oraz wykonanie w stanie ,pod klucz” budynku handlowego sieci ALDI.

Wynagrodzenie ryczattowe netto za wykonanie przedmiotu Umowy stanowi okoto 4%
przychoddéw grupy kapitatowej P.A. NOVA wedtug ostatniego opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w petnych procentach).

Prace zakonhczono w dniu 12.12.2023 r.

Zawarcie umowy o roboty budowlane z Kaufland Polska Markety Sp. z o0.0. Sp. k.

W dniu 01.06.2023 r. do siedziby Spotki wptynat podpisany egzemplarz umowy generalnego
wykonawstwa robét budowlanych (,Umowa”) pomiedzy P.A. NOVA S.A. zsiedzibg w
Gliwicach jako Wykonawcg i Kaufland Polska Markety Sp. z o0.0. Sp. j. z siedzibg we
Wroctawiu jako Zamawiajgcym.
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Przedmiotem Umowy jest budowa centrum handlowego wraz z parkingiem i infrastrukturg
towarzyszaca.

Wynagrodzenie ryczattowe netto za wykonanie przedmiotu Umowy stanowi okoto 12%
przychoddéw grupy kapitatowej P.A. NOVA wedtug ostatniego opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w petnych procentach).

Prace zakonczono w dniu 21.12.2023 r.

Zawarcie umowy o roboty budowlane z Lidl Sp. z 0.0. Sp. k.

W dniu 19.12.2023 r. do siedziby Spétki wptyneta umowa o roboty budowlane (,Umowa”)
pomiedzy P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach jako Wykonawca i Lidl sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Jankowicach jako Zleceniodawca.

Przedmiotem Umowy jest realizacja kompletnej inwestycji budowlanej polegajgcej na
wybudowaniu obiektu handlowo-ustugowego.

Wynagrodzenie ryczattowe netto za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi okoto 7%
przychoddéw grupy kapitatowej P.A. NOVA wedtug ostatniego opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w petnych procentach).

Strony ustality termin zakonczenia prac na dzien 19.07.2024 r.

Sytuacja finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej w 2023 r. byta stabilna. Pozyskane zewnetrzne
zrodta finansowania w postaci kredytow zapewnity finansowanie dziatan operacyjnych
i strategicznych. Wszystkie zobowigzania z tytutu sptaty kredytow w 2023 roku byty realizowane
terminowo.

W 2023 roku w ramach Grupy Kapitatowej zostaty zawarte nastepujgce umowy kredytowe i aneksy
do uméw kredytowych:

Zawarcie umowy kredytowej przez spoétke zalezna

W dniu 05.07.2023 r. Emitent powzigt informacje o zawarciu pomiedzy ING Bank Slgski SA
z siedzibg w Katowicach jako Bankiem a spétkg zalezng Emitenta - P.A. NOVA Invest Pyskowice
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach jako Klientem umowy o kredyt dewizowy w wysokosci
6.000.000,00 EUR z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji i refinansowanie poniesionych
przez Klienta naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji polegajgcej na budowie parku
handlowego w Pyskowicach.

Sptata catosci zadtuzenia ma nastgpi¢ do dnia 30.04.2029 r.

W celu zabezpieczenia spfaty kredytu Klient zobowigzat sie doprowadzi¢ do ustanowienia
nastepujacych zabezpieczen:
1) hipoteka umowna do kwoty 9.000.000,00 EUR na nieruchomosci bedacej przedmiotem
Inwestyciji;

2) przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu umowy ubezpieczenia ryzyk budowlanych (w
okresie budowy) oraz z tytutu ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (po zakonczeniu

budowy);
3) przelew wierzytelnosci z tytutu uméw najmu;
4) podporzadkowanie wszelkich pozyczek udzielonych Klientowi;
5) zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach Klienta;
6) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Emitenta jako Poreczyciela;
7) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Klienta.
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Zawarcie aneksu do umowy o kredyt na rachunku biezacym

W dniu 28.09.2023 r. wptynat do siedziby Spdtki podpisany aneks do umowy kredytowej pomiedzy
mBankiem S.A. Oddziat Korporacyjny w Katowicach jako Bankiem, a Emitentem jako
Kredytobiorca.

Umowa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, zostata zawarta w dniu 05.07.2017 r., a nastepnie
zostata zmieniona aneksem z dnia 13.06.2018 r., aneksem z dnia 24.06.2019 r., aneksem z dnia
18.06.2020 r., aneksem z dnia 29.06.2021 r., aneksem z dnia 03.06.2022 r. oraz aneksem z dnia
16.09.2022 r. Na podstawie ww. umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym
(,Kredyt”) w wysokosci nieprzekraczajgcej 13.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Na podstawie zawartego aneksu do umowy kredytowej przedtuzeniu ulegt termin sptaty
zobowigzan Kredytobiorcy do dnia 30.09.2024 r.

Zawarcie przez spoétke zalezng aneksu do umowy kredytowej

W dniu 27.10.2023 r. aneksu do umowy o kredyt inwestycyjny ("Umowa") pomiedzy spotkg zalezng
Emitenta — P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0. jako Klientem a Santander Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie jako Bankiem.

Na podstawie niniejszego aneksu zmianie ulegt termin spfaty catosci zadtuzenia do dnia
29.09.2028 r.

Aktualne zadtuzenie z tytutu Umowy wynosi 552.910,70 EUR.

W celu zabezpieczenia spfaty kredytu Klient zobowigzat sie ustanowi¢ nastepujgce
zabezpieczenia:

1) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Klienta;

2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Emitenta jako Poreczyciela.

Zawarcie aneksu do umowy wieloproduktowej

W dniu 18.12.2023 r. Spotka podpisata aneks do Umowy Wieloproduktowej (,Umowa"), zawarty
pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibg w Katowicach jako Bankiem, a Emitentem jako
Klientem.

Na podstawie niniejszego Aneksu podwyzszeniu ulega limit kredytowy do kwoty 21.000.000,00
PLN z sublimitem na kredyt w rachunku biezgcym, sublimitem na gwarancje bankowe oraz
sublimitem na transakcje dyskontowe w formie finansowania dostawcow.

Klient zobowigzat sie do sptaty Kredytu w terminie do dnia 30.12.2024 r.

W celu zabezpieczenia spfaty kredytu Klient zobowigzat sie ustanowi¢ nastepujgce
zabezpieczenia:

1) weksel in blanco z deklaracjg wekslowg,
2) hipoteke umowng na 3 nieruchomosciach,

3) oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Zmiana udzialu w ogdinej liczbie gtoséw na WZA Spétki - Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz Polska S.A.

Zarzad spotki P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach ("Spodtka") otrzymat zawiadomienie
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. sporzgdzone na podstawie art. 69
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w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2022, poz. 2554) informujgce, ze w wyniku potgczenia na podstawie art. 67
ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych (Dz. U.
z 2020 r. poz. 105 z pdzn. zm.) oraz art. 492 § 1 pkt 1 KSH, w dniu 30.12.2022 r. ze spotkg Aviva
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander Spotka Akcyjna zarzadzajgce Drugim
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny (Drugi Allianz OFE), udziat w kapitale zaktadowym
i w ogodlnej liczbie gloséw Emitenta na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE
zwiekszyt sie powyzej 5%.

Przed potaczeniem, fgcznie na rachunkach Allianz OFE i Allianz DFE zapisanych byto 0 akgciji,
stanowigce 0,00% udzialu w kapitale zaktadowym spdtki, co dawato prawo do wykonywania
0 gtosow z akcji stanowigcych 0,00% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spéiki.

Na rachunku Drugiego Allianz OFE, zapisanych byto 924.104 akcje, stanowigce 9,24% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki, co dawato prawo do wykonywania 924.104 gtoséw z akciji
stanowigcych 6,51% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spdtki.

Po potaczeniu stan na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE osiggnat fgcznie
poziom 924.104 akcje, stanowigce 9,24% udziatu w kapitale zaktadowym spétki, co daje prawo do
wykonywania 924.104 gtosow z akcji stanowigcych 6,51% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA
Spotki.

Jednoczesnie Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A., zarzadzajgce tgcznie
Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE poinformowato, ze:

* nie posiada podmiotdéw zaleznych posiadajgcych akcje Spofki,
* nie zachodzi sytuacja opisana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy,

* nie posiada réwniez instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2)
w/w ustawy.

Umowa sprzedazy nieruchomosci — Park Handlowy w Zabkowicach Slaskich — etap |
W dniu 01.02.2023 r. spétka zalezna Emitenta — P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0.:
- dokonata wczesniejszej sptaty leasingu oraz odkupu nieruchomosci od mLeasing Sp. z o.0.,

- zawarta jako Sprzedajacy umowe sprzedazy nieruchomos$ci zabudowanej obiektem handlowo-
ustugowym z mLeasing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako Kupujgcym i podmiotem z grupy
LCP z siedzibg w Warszawie jako Korzystajgcym.

Wartosc¢ netto umowy sprzedazy stanowi 25% przychodow grupy kapitatowej P.A. NOVA wediug
ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w petnych
procentach).

Zawiadomienie o zmianie udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Spétki - Generali
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

Zarzad spotki P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach (,Emitent”, "Spotka") otrzymat zawiadomienie
Generali Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A., sporzgdzone na podstawie art. 69 w
zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt. 2b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2022, poz. 2554) informujgce, ze w wyniku przejecia zarzgdzania NNLife
Otwartym Funduszem Emerytalnym oraz NNLife Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym przez
Generali PTE S.A., udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta na
rachunkach funduszy: Generali OFE, Generali DFE, NNLife OFE oraz NNLife DFE przekroczyt
prég 5%.
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Przed przejeciem zarzgdzania, tagcznie Generali OFE i Generali DFE posiadaty 0 akcji, co stanowito
0,00% udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz 0 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowito 0,00% udziatu w ogdlnej liczbie glosow.

tacznie NNLife OFE i NNLife DFE posiadaty 1 073 297 akcji, co stanowito 10,73% udzialu w
kapitale zakladowym Spotki oraz 1 073 297 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 7,56%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po przejeciu zarzgdzania, fundusze Generali OFE, Generali DFE, NNLife OFE i NNLife DFE
posiadaty fgcznie 1 073 297 akcji, co stanowito 10,73% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
1 073 297 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 7,56% udziatu w ogolnej liczbie glosow,
w tym NNLife OFE posiadat 1 073 297 akcji, co stanowito 10,73% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz 1 073 297 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 7,56% udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw.

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu Spotki

W dniu 28.02.2023 roku Pana Przemystaw Zur ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu P.A. NOVA S.A. z dniem 28.02.2023 roku.

Przyczyng rezygnacji byty wzgledy natury osobiste;.

Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci — obiekt handlowy w Ptocku

W dniu 26.04.2023 r. zostata zawarta umowa sprzedazy nieruchomosci zabudowanej obiektem
handlowo-ustugowym w Ptocku pomiedzy Emitentem jako Sprzedajgcym a Tl 14 Sp.zo0.0. z
siedzibg w Warszawie jako Kupujgcym (,Umowa”).

Wartos¢ netto umowy sprzedazy stanowi 30% przychoddéw grupy kapitatowej P.A. NOVA wedtug
ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w petnych
procentach).

Umowa, o ktérej mowa powyzej, zostata zawarta w zwigzku ze spetnieniem sie warunku zawartego
w warunkowej umowie sprzedazy nieruchomosci zabudowanej obiektem handlowo-ustugowym w
Ptocku pomiedzy Emitentem jako Sprzedajacym a Tl 14 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
Kupujgcym.

Ponadto w zwigzku z zawarciem Umowy Emitent bedzie zobowigzany do przedterminowego
wykupu Obligacji (,Obowigzkowa Amortyzacja”) w ten sposéb, ze po przeprowadzeniu
Obowigzkowej Amortyzacji wartos¢ nominalna kazdej Obligacji wyniesie 670 (szesCset
siedemdziesiat) ztotych. Obowigzkowa Amortyzacja ma nastgpi¢ w terminie do 14 dni roboczych
od dnia uzyskania wptywu ze sprzedazy nieruchomosci.

Podjecie uchwaty o przedterminowym czesciowym wykupie obligaciji serii B

W zwigzku ze spetnieniem sie warunku przeprowadzenia obowigzkowej amortyzacji obligacji serii
B (,Obligacje”), zawartego w Warunkach Emisji Obligacji w dniu 27.04.2023 r., podjeto uchwate o
przedterminowym, czesciowym wykupie obligacji serii B (kod ISIN: PLPANVA00062), na zgdanie
Emitenta, w ten sposob, ze po przeprowadzeniu obowigzkowej amortyzacji warto$¢ nominalna
kazdej Obligacji wyniesie 670 (szes¢set siedemdziesiagt) ztotych.

Wczesdniejszy wykup Obligacji zostat wykonany w dniu 18.05.2023 r. W tym dniu Emitent wypfacit
kwote 330 (stownie trzysta trzydziesci ztotych) za kazdg Obligacje.

Przedterminowy wykup Obligacji zrealizowany zostat za posrednictwem KDPW, zgodnie z
regulacjami obowigzujgcymi w ramach KDPW.

Dniem ustalenia uprawnionych byt 11.05.2023 r.

Jednoczesnie Zarzagd wskazat, iz podstawe przedterminowego wykupu Obligacji na zadanie
Emitenta stanowi punkt 16 Warunkéw Emisji Obligacji.
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Zmiana stanu posiadania znacznego pakietu akcji - Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Allianz Polska S.A.

Zarzad P.A. NOVA S.A. (Spotka) w dniu 16.05.2023 roku otrzymat zawiadomienie od
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
zarzgdzajgcego Allianz Polska Otwartym Funduszem Emerytalnym (dalej: Allianz OFE),
przekazane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2b) ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 z pézn. zm; "Ustawa"), iz na
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2342 z p6zn. zm.) w dniu 12.05.2023 r., w wyniku likwidaciji
Drugiego Allianz Polska Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej: Drugi Allianz OFE) w drodze
przeniesienia jego aktywow do Allianz OFE udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spétki na rachunkach
Allianz OFE wynosi powyzej 5%.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem:

"Przed likwidacjg Drugiego Allianz OFE taczny stan na rachunkach Allianz OFE i Drugi Allianz OFE
wynosit 924014 akcji Spotki, co stanowito tacznie 9,24% udziatu w kapitale zakladowym Spétki i
dawato prawo do wykonywania 924014 gtoséw stanowigcych 6,51% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA Spdiki.

Po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE, zapisanych byto 924014 akcji,
stanowigcych 9,24% udziatu w kapitale zakladowym Spotki, co daje prawo do wykonywania
924014 gtoséw stanowigcych 6,51% udziatu w ogdlnej liczbie glosow na WZA Spoiki.

Jednoczesnie Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A., zarzadzajgce Allianz
OFE poinformowato, ze:

- nie posiada podmiotéw zaleznych posiadajgcych akcje Spoiki,
- nie zachodzi sytuacja opisana w art. 69 ust. 4 pkt 6 Ustawy,

- nie posiada réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2)
Ustawy."

Zawiadomienie o zmianie udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na WZA Spétki - Generali
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

Zarzad spétki P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach (,Emitent”, "Spétka") otrzymat zawiadomienie
Generali Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A., sporzgdzone na podstawie art. 69
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. 2022, poz.
2554) informujgce, ze w dniu 21 lipca 2023 r. nastgpito zakonczenie likwidacji NNLife Otwartego
Funduszu Emerytalnego (dalej ,NNLife OFE”). W dacie zakonczenia likwidacji NNLife OFE
nastgpito przeniesienie jego aktywéw do Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej
.Generali OFE”), w zwigzku z tym udziat Generali OFE w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw spotki P.A. NOVA SA (dalej ,Spétka”) przekroczyt prég 5%.

Przed likwidacjg NNLife OFE, tgcznie Generali OFE i NNLife OFE posiadaty 1 073 297 akcji, co
stanowito 10,73% udziatlu w kapitale zaktadowym Spotki oraz 1 073 297 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 7,56% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw, w tym Generali OFE posiadat
0 akcji, co stanowito 0,00% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 0,00% udziatu w ogdlnej liczbie gltoséw.

Po likwidacji NNLife OFE, Generali OFE posiada tacznie 1 073 297 akcji, co stanowito 10,73%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 1 073 297 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowito 7,56% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw.
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Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci — Park Handlowy w Zabkowicach Slaskich —
etap i

W dniu 21.12.2023 r. Emitent zawart jako Sprzedajgcy umowe sprzedazy nieruchomosci
zabudowanej obiektami handlowo-ustugowymi w Zgbkowicach Slgskich z podmiotem z grupy LCP
z siedzibg w Warszawie jako Kupujgcym.

Warto$¢ netto umowy sprzedazy stanowi okoto 4,5% przychoddw grupy kapitatowej P.A. NOVA
wedtug ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
UMOWY UBEZPIECZENIA

Emitent zawart z UNIQA Towarzystwem Ubezpieczen S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia z
terminem obowigzywania od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.:

— umowa ubezpieczenia generalnego wszystkich ryzyk budowy i montazu,

— umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci
i posiadanego mienia z wigczeniem odpowiedzialnosci za produkt i wykonane ustugi,

— umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu projektanta.

Emitent zawart z Generali Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. umowy ubezpieczenia
z terminem obowigzywania od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.:

— ubezpieczenie zaplecza, sprzetu i maszyn budowlanych od wszelkiego ryzyka,
— kompleksowe ubezpieczenie mienia oraz sprzetu elektronicznego.

Ponadto Emitent zawart w 2023 roku ubezpieczenia komunikacyjne na posiadang flote pojazdow.

UMOWY POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI

Emitent nie posiada zadnych informacji na temat znaczgcych dla jego dziatalno$ci uméw zawartych
pomiedzy akcjonariuszami w 2023 r.

UMOWY O WSPOLPRACY

P.A. NOVA SA nie zawarta innych istotnych uméw o wspétpracy lub kooperacji w 2023 r.

KREDYTY

Kredyty zaciggniete przez Emitenta wedtug stanu na 31.12.2023 r. przedstawiono w ponizszej
tabeli:

Na podstawie
aneksu do umowy
kredytowej

mBank SA 13000000zt | 4797 510,70 zt | WIBOR ON+1,7% | 30.09.2024 2z 05.07.2017 r.
(na finansowanie
dziatalnosci
biezacej Emitenta)
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ING Bank
Slaski SA

9 000 000 zt

1752 534,14 zt

WIBOR 1M+1,7%

30.12.2024

Na podstawie
aneksu z dn.
18.12.2023 r.
do umowy
wieloproduktowej
z 08.09.2017 r.
Z przeznaczeniem
na biezaca
dziatalnos$¢
Emitenta

ING Bank
Slaski SA

10 000 000 zt

9 204 225,20
zt

WIBOR 1M+1,80%

30.12.2024

Na podstawie
aneksu z dn.
18.12.2023 r.
do umowy
wieloproduktowej
z 08.09.2017 r.
Z przeznaczeniem
na finansowanie
dostawcow

Umowy kredytowe zawarte przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej przedstawiono w tabeli ponize;j:

Zawarcie umowy byto
zwigzane
San 14 049 620,95 EURIBOR 1M z refinansowaniem
Development | mBank SA EUR 20.05.2026 _ kredytu
(61 087 751,89 0 inwestycyjnego
Sp.zo.0 +2,50% ycy]
e PLN) dot. galerii handlowej
Galeria Sanowa
w Przemyslu
Umowa zwigzana
z koniecznoscig
Odrzanskie 9231632,04 wspotfinansowania
Ogrody | PKOBank EUR EURIBOR 30.06.2024 |  budowy Centrum
s Polski SA | (40 139 136,11 3M+2,65% o
p.z 0.0. PLN) Handlowego
Odrzanskie Ogrody
w Kedzierzynie-Kozlu
Zawarcie umowy byto
zwigzane
. 6 329 520,06 z refinansowaniem
Galeria EUR EURIBOR 1M kredytu
Kluczbork mBank SA 20.09.2027 . .
(27 520 753,22 + 0 inwestycyjnego
Sp.zo.0 2,80% ycy)
e PLN) dot. galerii handlowej
Galeria Miodowa
w Kluczborku
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Zawarcie umowy byto
zwigzane
1953 260,73 z wspéifinansowaniem
P.A. NOVA ;
EUR EURIBOR budowy hali
SInvest 1 mBank SA (8492 777,65 1M+2.30% 31.03.2025 produkcyjno-
p. z 0.0. PLN) montazowe;j
z zapleczem socjalno-
biurowym w Rybniku
Zawarcie umowy byto
zwigzane
P.A. NOVA 427E1U1R1’,43 EURIBOR z wspoéifinansowaniem
Invest 2 mBank SA (1 857 080,50 3M+2 45% 30.05.2025 budowy hali
Sp. z 0.0. PLN) ’ 70 produkcyjno-
montazowe;j
w Siechnicach
39792 340,16 Zawarcie umowy
PLN - inwestycyjnej pozyczki
pozyczka Pozyczka JESSICA, umowy
Jessica; Jessica kredytu
7 520 098,98 nieodnawialnego jest
EUR WIBOR 3M — zwigzane ze
Galeria Bank (32 697 390,36 2,5% wspotfinansowaniem
Galena SOchro_ny PLN) — kredyt 29 03.2034 budowy gal_ern Galena
Sp. 7 0.0. rodowiska | inwestycyjny; w Jaworznie; zawarto
P SA Kredyt rowniez umowe
EUR nieodnawialnego
(5524 374,10 EURIBOR na wspoffinansowanie
PLN — kredyt 3M+2,80% budowy parku
inwestycyjny — handlowego
park handlowy) w Jaworznie
Umowa o kredyt
inwestycyjny z dnia
P'AI" NOVA Santander 537 161,63 22.06.2018r.
nvest B EUR EURIBOR . i
Zaczemie | PAMKFPOSKA | (533557877 | mstg0% | 29092028 | nafinansowanie
SA ’ ’ zakupu nieruchomosci
Sp.zo.0. PLN) hali przemystowej
w Zaczerniu
P.A. NOVA Bank Polska 6100 624,12 Umowa o kredyt
Invest | kasa Opieki EUR EURIBOR 30.09.2028 | inwestycyjny z dnia
Ktodzko 1 S Ap (26 525 513,67 1M+2,7% 29 08 linos o
ipca 2022 r.
Sp. zo.o. PLN)
P.A. NOVA Bank Polska 5028 018,39 Umowa o kredyt
Invest Kasa Opieki EUR EURIBOR 30.09.2028 inwestycyjny z dnia
Ktodzko 2 s Ap (21 861 823,96 1M+2,7% et 08 |'y yiny
ipca 2022 r.
Sp. zo.0. PLN)
4161 371,91 31.12.2024 Zawar;ﬁ;gﬂ‘é"y byto
P.A. NOVA EUR (kredyt z finansowaniem
Invest ING Bank | (18093645,06 | EyriBOR 1M + | budowlany), inwestycji
Pyskowice Slgski SA PLN) 1,9% 30.04.2029 i refinansowaniem
Sp. zo.0. (kredyt naktadéw na budowe

inwestycyjny)

parku handlowego
w Pyskowicach
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POZYCZKI

Stan pozyczek otrzymanych przez Emitenta od podmiotéw powigzanych przedstawiono w tabeli

ponizej:

Budoprojekt Sp. z o.0.

1 580 000,00 zt

WIBOR 1M + 2%

30.06.2024

GWARANCJE BANKOWE | UBEZPIECZENIOWE

Na dzien 31.12.2023 r. Emitent posiadat nastepujace linie gwarancyjne (w zakresie finansowych
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych):

ING Bank Slgski SA

2000 000,00 z

1842 124,83 z

Umowa wieloproduktowa
w zakresie korzystania
z gwarancji udzielanych

przez Bank
z dnia 08.09.2017 r.

Euler Hermes SA

28 000 000,00 zt

1301 204,57 z

Umowa o udzielenie
gwarancji kontraktowych
w ramach limitu
odnawialnego zawarta
w dniu 06.11.2008 r.,
zmieniona aneksami

Korporacja
Ubezpieczen
Kredytow
Eksportowych SA

10 000 000,00 zt

2434 333,17 zt

Umowa generalna
0 udzielanie
ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych
w ramach limitu
odnawialnego z dnia
16.09.2015r.

Generali TU SA

12 000 000,00 zt

11 320 510,21 zt

Umowa ramowa
o udzielanie gwarancji
kontraktowych w ramach
limitu odnawialnego z dnia
03.11.2016 .,
zmieniona aneksem

Allianz SA

8 000 000,00 zt

1097 170,00 z

Umowa o udzielanie
gwarancji kontraktowych
w ramach limitu
odnawialnego z dnia
21.05.2018r.
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Umowa o udzielanie
gwarangcji kontraktowych
U’\L‘J'SAZ Towarzyso | 1000000000z | 5065 364,42 w ramach limitu
€zpiecze odnawialnego z dnia
09.08.2019 .
CREDENDO - Umowa o udzielanie
EXCESS & SURETY gwarancji
SOCIETE 10 000 000,00 z 587 378,97 zt ubezpieczeniowych
ANONYME nr B/PL/01848 z dnia
Oddziat w Polsce 02.12.2021r.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ EMITENTA

Stan pozyczek udzielonych przez Emitenta podmiotom powigzanym wedtug stanu na 31.12.2023 r.

przedstawiono w tabeli ponize;j:

Sp. zo.0.

San Development Sp. z 0.0. 1718388402z | WIBOR 1M +2% |  31.12.2026
Park Haé‘S";VZ)yfhorZéW 1793661,092t | WIBOR 1M +2% |  31.12.2028
Galeria Galena Sp. z 0.0. 34938492757zt | WIBOR 1M +2% |  30.04.2029

11506 323,16 zt | WIBOR 1M +2% |  31.12.2025
150 000,00 zt WIBOR 1M +2% |  31.12.2026
Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0. 570 000,00 zt WIBOR 1M +2% |  31.12.2027
270 000,00 zt WIBOR 1M +2% |  31.12.2028
210000000zt | WIBOR3M +2% |  31.12.2028
803 000,00 zt WIBOR 1M +2% |  31.12.2025
P.A. NOVA Management
Sp. z o.0.
617 000,00 zt WIBOR 3M +2% |  31.12.2028
P.A. NOVA Invest 1 Sp. z 0.0. 480000000zt | WIBOR1M +2% | 01.01.2025
P.A. NOVA Invest 2 Sp. z 0.0. 1590 000,002t | WIBOR 1M +2% |  31.12.2025
P.A. NOVA Invest Racibérz 435377099z | WIBORIM+2% |  31.12.2025
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P.A. NOVSAp'”;’iSéZaczemie 237690000zt | WIBOR 1M +2% |  31.12.2028
708 652,76 EUR Stopa stata 3% 31.12.2024
P.A. NOVA BT GmbH
26 500,00 EUR EURLBZE;R M 31.12.2024
(o]
5 000,00 zt WIBOR 3M +2% |  31.12.2028
P.A. NOVA Invest Zgbkowice
Sp.zo.0.
386 407,07 EUR EURLBZE}R ™ 31.12.2028
0
24924 418752t | WIBOR 1M +2% |  31.12.2028
P.A. NOVA Invest Ktodzko 1
Sp.zo.0.
378000000zt | WIBOR3M +2% | 31.12.2028
17 355 004,80 WIBOR 1M +2% |  31.12.2028
P.A. NOVA Invest Ktodzko 2
Sp.zo.0.
2340000002z | WIBOR3M +2% |  31.12.2028
P.A. NOVA Invest Biata 13002 000,00 2 | WIBOR3M +2% |  31.12.2028
Podlaska Sp. z o.0.
P.A. NOVé‘p'”;’%StOPVSKOW‘Ce 19995 000,00zt | WIBOR3M +2% |  31.12.2028
PORECZENIA

Ponizej zestawienie poreczen udzielonych przez Emitenta w zwigzku z umowami kredytowymi
zawartymi przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2023 r.:

2 ol Umowa poreczenia za
Odrzanskie PKO Bank Polski | 923183204 BUR 1\ wiazania  Kredytobiorcy
Ogrody SA (40 139 136,11 ai
Sp.7 0.0 PLN) wynikajgce z umowy
P- " kredytowej.
Umowa poreczenia za
. 6 329 520,06 EUR ; . :
Galeria Kluczbork mBank SA (27 520 753,22 zobqwgzama Kredytobiorcy
Sp.zo.0. PLN) wynikajace z umowy
kredytowe;.
Umowa poreczenia za
P-Iﬁ\./(,e\ls?YA mBank SA 1953 260,73 EUR | zobowigzania  Kredytobiorcy
s (8 492 777,65 PLN) | wynikajace z umowy
p-z0.0. kredytowe;.
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Umowa poreczenia za
P'I/:]‘\'/;"S?\Z/A Bk SA 427 111,43 EUR | zobowigzania  Kredytobiorcy
s (1 857 080,50 PLN) | wynikajgce z umowy
p.z0.0. kredytowe;j.
39 792 340,16 PLN
- pozyczka Jessica;
7 520 098,98 EUR
(32 697 390,36 Y _
PLN) = kredvt mowa poreczenia za
Galeria Galena Bank Ocr_\rony i : i y- zobowigzania  Kredytobiorcy
Sp.zo.0 Srodowiska inwestycylny: wynikajgce z umowy
o Sp. zo.0. 1270 555,22 EUR | kredytowej.
(5524 374,10 PLN
— kredyt
inwestycyjny — park
handlowy)

14 049 620,95 EUR | Umowa  porgczenia  za

San Development zobowigzania  Kredytobiorcy

S mBank SA (61 087 751,89 L
p. Z 0.0. PLN) wynlkajch z umowy
kredytowej.
Umowa poreczenia za

PAJIOVA Invest | Santander Bank | 537 161,63 EUR | zobowigzania  Kredytobiorcy
Sp. 7 0.0 Polska SA (2 335 578,77 PLN) | wynikajace z umowy

p.zo0.0. kredytowe;j.

P.A. NOVA Invest 6 100 624,12 EUR | Umowa poreczenia za
Ktodzko 1 Bank Polska Kasa (26 525 513,67 zobowigzania  Kredytobiorcy
Sp. z 0.0. Opieki SA PLN) wynikajgce z umowy

kredytowe;j.

P.A. NOVA Invest 5028 018,39 EUR | Umowa poreczenia za
Ktodzko 2 Bank Polska Kasa (21 861 823,96 zobowigzania  Kredytobiorcy
Sp. zo.0. Opieki SA PLN) wynikajace z umowy

kredytowe;.
4161 371,91 EUR | Umowa poreczenia za

F’.AiDNOVA_Invest ING Bank Slaski (18 093 645,06 zobowigzania  Kredytobiorcy

yskowice SA ai
Sp. 7 0.0. PLN) wynikajace z umowy
P kredytowe;.

W 2023 r. nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych warunki odbiegatyby
od standardéw rynkowych.

Zarzad Emitenta ocenia, ze na dzieh sporzgdzenia sprawozdania sposrod zidentyfikowanych ryzyk
do gtéwnych mozna zaliczy¢:

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kurséw walutowych
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Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy P.A. NOVA jest rynek krajowy (na ktérym Grupa
zawiera/realizuje kontrakty w walucie krajowej). Jednakze czesc¢ przychoddw Grupy realizowana
jest w EUR. Dotyczy to dziatalnosci zwigzanej z realizacjg obiektéw handlowych na wtasny
rachunek z zamiarem ich pézniejszej odsprzedazy oraz prowadzeniem dziatalnosci zwigzanej z
wynajmem powierzchni handlowych we wiasnych obiektach handlowych Grupy Emitenta.
Stosowanie stawek najmu oraz finansowanie projektéw w EURO w przypadku ww. projektéw jest
powszechnie stosowang praktykg rynkows.

Grupa Emitenta nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem zwigzanym z ksztattowaniem sie
kurséw walutowych w odniesieniu do przeptywoéw czynszowych realizowanych w EUR, gdyz
réwnoczesnie obiekty te finansowane sg kredytami zaciggnietymi w EUR i wystepuje tu naturalny
hedging. Jest to zgodne z ogdélnym dgzeniem do tego, aby waluta w jakiej realizowane sg
przychody z danej inwestycji, byta zgodna z walutg w jakiej inwestycja ta jest finansowana.

Ponadto Emitent prowadzi biezgcy monitoring opisanego ryzyka i jest przygotowany na podjecie
ewentualnych krokéw zwigzanych z ochrong przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa P.A. NOVA jest strong uméw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy
procentowe. W zwigzku z tym Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych.

Grupa Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa, a w przypadku finansowania
dtugoterminowego zaciggnietego w EUR stosuje dla istotnej jego czesci zabezpieczenia w
postaci kontraktow SWAP na stope procentowa, kiére pozwalajg na ustalenie statej stopy
procentowej dla tego typu finansowania

Ryzyko wzrostu cen materiatéw i ustug budowlanych

Grupa P.A. NOVA narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej
kupowanych materiatdw budowlanych. Dotyczy to w szczegdlnosci cen stali, betonu oraz innych
materiatdw budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka wzrostu cen materiatéw budowlanych Grupa Emitenta na biezgco
monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatbw budowlanych, a w podpisywanych
umowach Grupa stara si¢ dopasowac ich parametry odpowiednio do sytuacji rynkowej. W
szczegolnosci dotyczy to czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy, co zwykle gwarantuje
niezmiennos¢ cen materiatdow budowlanych w okresie trwania umowy.

W zakresie kosztéw ustug budowlanych s$wiadczonych na rzecz Grupy Emitenta przez
podwykonawcoéw, ryzyko wzrostu cen jest ograniczone dzieki wspotpracy Grupy P.A. NOVA ze
statymi partnerami, dzieki czemu Grupa ma mozliwos¢ negocjowania cen oraz uzyskiwania
upustow.

Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Sytuacja branzy budowlanej, w ktérej Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, jest
Scisle powigzana z sytuacjg makroekonomiczng w kraju. Zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw
Grupy P.A. NOVA pochodzi z dziatalnosci na rynku krajowym i z tego powodu jej wyniki
finansowe uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski, a w
szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu
budzetowego i bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogag
generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci gospodarcze;.

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Napas¢ Rosji na Ukraing w dniu 24 lutego 2022 roku wptyneta negatywnie réwniez na polska
gospodarke, gtéwnie ze wzgledu na przerwanie fancuchow dostaw, wzrost cen energii oraz wzrost
ryzyka inwestycyjnego w Europie Srodkowej. Trudno dzié oszacowaé skale bezposredniego
wptywu tych czynnikdw na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta. Wynika to rowniez z faktu, ze
scenariusz dalszego przebiegu konfliktu jest niejasny. Nie ma watpliwosci, ze konflikt ten przetozy
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sie na wzrost inflacji i wiekszg skale podwyzek stdép procentowych, a takze na przyszie decyzje
inwestycyjne klientdow, co moze réwniez przetozy¢ sie na przyszty portfel zlecen Spoiki.

Zidentyfikowane na chwile obecng obszary ryzyka dla Emitenta wynikajgce z wywotanej przez
Rosje wojny na Ukrainie to:

e znaczny wzrost cen materiatdw budowlanych, w tym stali, co przetozy sie na rentownosc
realizowanych kontraktéw oraz na wyceny przygotowywanych ofert,

o wzrost kosztéw ustug budowlanych opartych o ceny paliw (gtéwnie robét ziemnych),

e wzrost kosztéow ustug budowlanych podwykonawcow wynikajgcy z odptywu pracownikow
ukrainskich i koniecznos¢ zastgpienia ich polskimi pracownikami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie zidentyfikowat istotnego
bezposredniego negatywnego wptywu zdarzenia na dziatalnos¢ Spétki, pozycje prezentowane w
sprawozdaniach finansowych oraz na przyjete w toku sporzadzania sprawozdan zatozenie
dotyczgce kontynuaciji dziatalnosci Emitenta w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Emitent nie
jest jednak w stanie oszacowaC wptywu tego kryzysu na przychody i wyniki finansowe
Emitenta w przysziosci.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA GRUPY EMITENTA
Ryzyko zwiagzane z realizacja projektéw deweloperskich

Istotnym segmentem dziatalnosci Grupy Emitenta jest realizacja projektéw deweloperskich,
polegajgca na pozyskaniu gruntu i realizacji na nim inwestycji na wtasny rachunek, a nastepnie
na pozyskaniu nabywcy wybudowanego obiektu. W przypadku tego typu dziatalnosci istnieje
ryzyko, iz Grupa Emitenta nie znajdzie nabywcy danego obiektu za satysfakcjonujgca cene. Z
uwagi na fakt, ze tego typu inwestycje charakteryzujg sie wysokim stopniem kapitatochtonnosci,
ewentualny brak mozliwosci sprzedazy danego obiektu w zakladanym horyzoncie czasowym i
po zaktadanej cenie, moze wptyng¢ negatywnie na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta oraz
wyniki finansowe osiggane przez nig w przysztosci.

Grupa Emitenta stara sie ogranicza¢ opisane ryzyko poprzez zawieranie umow sprzedazy
projektow deweloperskich z przysztymi nabywcami przed pozyskaniem gruntu na ich realizacje.

Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscig ich
zaskarzania oraz brakiem miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego

Dziatalnos¢ budowlana oraz deweloperska prowadzona przez Grupe P.A. NOVA wymaga
uzyskiwania licznych decyzji administracyjnych, ktore umozliwiajg realizacje projektow
budowlanych, miedzy innymi takich jak decyzje w sprawie lokalizacji, decyzje o warunkach
zagospodarowania i zabudowy (w przypadku braku planéw zagospodarowania przestrzennego),
pozwolenia na budowe, pozwolenia na uzytkowanie wybudowanego obiektu, decyzje wynikajgce
z przepiséw Prawa Ochrony Srodowiska.

Ze wzgledu na obowigzek uzyskania powyzszych decyzji administracyjnych Grupa Emitenta nie
moze wykluczy¢ ryzyka ich nieuzyskania albo istotnego przedtuzenia postepowan dotyczgcych
ich wydania, co mogtoby skutkowa¢ niemoznoscig bgdz znacznym opoznieniem realizacji
projektow budowlanych, bgdz deweloperskich, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy Emitenta.

Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niemozno$ci realizacji projektow budowlanych na
obszarach, gdzie nie zostaty przyjete plany zagospodarowania przestrzennego i gdzie mozliwos¢é
uzyskania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania zostata uniemozliwiona bgdz
zZnaczgco ograniczona.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa P.A. NOVA prowadzi ostrozng polityke w zakresie zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci,
utrzymujgc poziom srodkéw finansowych wystarczajacy do prowadzenia biezgcej dziatalnosci i
regulowania wymagalnych zobowigzan. Dostepno$¢ finansowania biezgcej dziatalnosci
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operacyjnej wynika z uzyskanych przez Grupe Emitenta kredytéw bankowych, w tym kredytow
w rachunku biezgcym, opisanych w punkcie 2.6.1 Sprawozdania.

Biezgce przeptywy pieniezne Grupy sg stale monitorowane i w razie zaistnienia zapotrzebowania
na srodki finansowe podejmowana jest decyzja o ewentualnym wykorzystaniu dostepnego
finansowania dtuznego.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent oraz jego spotki zalezne zawieraly i bedg w przysztosci zawiera¢ transakcje jako
podmioty powigzane. W opinii Emitenta wszystkie takie transakcje zostaty zawarte na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe
rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych
Emitenta i Grupy Emitenta, a tym samym miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki Grupy.

Szczegotowy opis ryzyk znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 06.12.2010 r., opublikowanym na stronie internetowej Emitenta
https://www.panova.pl/relacje-inwestorskie/prospekty/.

Czynniki i zdarzenia, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na wyniki z dziatalnosci w 2023 r.,
zostaty wymienione w punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania.

Instrumenty finansowe, opis ryzyk z nimi zwigzanych oraz sposoby zabezpieczenia zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Emitenta oraz Grupy Kapitatowej.

W ocenie Zarzadu Spétki zarzadzanie zasobami finansowymi prowadzone jest w taki sposéb, aby
zapewniC biezacg i przysztg ptynnos¢ finansowg Spoikki, jak rowniez spoétek zaleznych
kontrolowanych przez Emitenta.

W okresie sprawozdawczym Grupa posiadata peing zdolno$¢ wywigzywania sie z zacigganych
zobowigzan i nie wystgpity istotne zagrozenia, ktére mogty wptyng¢ na zwiekszenie ryzyka utraty
mozliwo$ci regulowania zobowigzan wobec pracownikow, dostawcéw ustug oraz zobowigzan
publiczno-prawnych.

Zarzad ma swiadomos$c¢ zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, w szczegolnosci
ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzyka te i metody ich ograniczania
zidentyfikowane i opisane sg w sprawozdaniach finansowych: jednostkowym P.A. NOVA SA oraz
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej P.A. NOVA.

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za 2023 rok.

Nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotkg i Grupg Kapitatows.
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3. AKCJE P.A. NOVA SA

Kapitat zaktadowy P.A. NOVA SA na dzien 31.12.2023 r. wynosi 10.000.000,00 zt (dziesie¢

milionéw ztotych) i dzieli sie na:

— 500.000 (piecset tysiecy) akcji Serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zitoty) kazda,
o kolejnych numerach od 000001 do 500000

— 3.700.000 (trzy miliony siedemset tysiecy) akcji Serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda, o kolejnych numerach od 0000001 do 3700000

— 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji Serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, o kolejnych numerach od 0000001 do 1300000

— 2.500.000 (dwa miliony pieéset tysiecy) akcji Serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty)
kazda, o kolejnych numerach od 0000001 do 2500000

— 2.000.000 (dwa miliony) akcji Serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ziloty) kazda,

o kolejnych numerach od 0000001 do 2000000.
Akcje Serii A i Serii B sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do prawa gtosu — jedna akcja
uprawnia do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Serii C, Serii D oraz Serii E sg akcjami na okaziciela.

Zestawienie znacznych akcjonariuszy tj. posiadajgcych ponad 5% akcji Emitenta przedstawiono

w ponizszej tabeli:

Budoprojekt Sp. z o.0. 2.436.000 24,36% 4.872.000 34,31%
Ewa i Grzegorz Bobkowscy 934.780 9,35% 1.669.780 11,76%
Stanistaw Lessaer i 897.248 9,15% |  1.527.248 10,76%
Katarzyna Jurek-Lessaer ’ ’

Maciej Bobkowski 535.250 5,35% 934.250 6,58%
OFE PKO BP Bankowy 1.163.739 11,64% 1.163.739 8,19 %
OFE Generali 1.073.297 10,73% 1.073.297 7,56%
OFE Allianz 924.014 9,24% 924.014 6,51%
OFE Nationale-Nederlanden 563.623 5,64% 563.623 3,97%
gj;i’;”afa’fﬁfjg e 8.527.951 85,46% | 12.727.741 89,64%

Na dzien publikacji sprawozdania nie podjeto uchwaty o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2023.
Wyptata dywidendy i jej wysokos¢ jest kazdorazowo uzalezniona od sytuacji finansowej Spotki oraz
jej perspektyw rozwoju i potrzeb inwestycyjnych.
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W dniu 02.12.2021 r. Zarzagd Emitenta podjgt uchwate o emisji niezabezpieczonych obligacji serii
B (,Obligacje”).

Celem emisiji jest przeznaczenie srodkéw na biezgcg dziatalnos¢ grupy Emitenta, w szczegolnosci
na finansowanie zakupu gruntéw i naktadéw budowlanych w projektach deweloperskich.

Spotka powzieta w dniu 29.12.2021 roku informacje o przyjeciu do depozytu przez Krajowy Depozyt
Papierow Warto$ciowych S.A. 30.000 szt. obligacji serii B, o wartosci nominalnej 1 000,00 PLN
kazda. Obligacje serii B zarejestrowano w systemie KDPW pod kodem PLPANVA00062.

Zarzad GPW postanowit okreslic dzien 10.01.2022 r. jako dzien pierwszego notowania
w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst 30.000 obligacji na okaziciela serii B Spodtki
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. kodem ,PLPANVAO00062” oraz notowaé przedmiotowe obligacje w systemie
notowan ciggtych pod nazwg skrécong ,NVA0624”.

W 2023 roku Spoétka nie nabywata akcji wtasnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Emitent posiada tgcznie 30.471 sztuk akcji wtasnych, co stanowi 0,30% kapitatu
zaktadowego i 0,21% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zestawienie akcji bedgcych w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych P.A. NOVA SA
na dzien 31.12.2023 r.

Tomasz Janik Prezes Zarzadu 4.090 4.090
Ewa Bobkowska * Wiceprezes Zarzadu 934.780 934.780
Stanistaw Lessaer Wiceprezes Zarzadu 637.900 637.900
Katarzyna Czlonek 259 348 276.780
Jurek-Lessaer Rady Nadzorczej ' '

* wraz z wspotmatzonkiem

Poza akcjami w P.A. NOVA SA niektére osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadajg udziaty
w jednostce powigzanej — Budoprojekt Sp. z 0.0.

Struktura kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow Budoprojekt Sp. z o.o.
wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. przedstawia sie nastepujgco:
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Ewa Bobkowska 385 22% 385 22%
Stanistaw Lessaer 525 30% 525 30%
Maciej Bobkowski 210 12% 210 12%
Grzegorz Bobkowski 472 27% 472 27%
Katarzyna Jurek-Lessaer 105 6% 105 6%
Przemystaw Zur 35 2% 35 2%
Maria Podgoérnik 17 1% 17 1%
tacznie: 1749 100% 1749 100%

Emitent nie posiada informac;ji o takich umowach.

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do P.A. NOVA SA poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, ktérych posiadaczom przystugujg dwa
gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu.

Poza powyzszym nalezy zwrocic¢ uwage na fakt, iz gtéwny akcjonariusz Spétki P.A. NOVA SA —
firma Budoprojekt Sp. z o0.0. jest kontrolowany przez pozostatych gtéwnych akcjonariuszy
P.A. NOVA SA.

W Grupie Kapitatowej P.A. NOVA nie zostat utworzony system kontroli programéw akciji
pracowniczych.

Ograniczenia wynikajgce ze statutu Spotki

Zbycie akgji imiennych po 04.12.2009 r. jest dopuszczalne z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa
na rzecz pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne. Akcjonariusz zgtasza zamiar
zbycia akcji imiennych Zarzadowi na pismie. Zarzad ma obowigzek poinformowac¢ o zamiarze
zbycia pozostatych akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo pierwszenstwa, w terminie 14 dni od
dnia zgtoszenia. Korzystajgcy z prawa pierwszenstwa zgtaszajg Zarzadowi w formie pisemnej che¢
nabycia akcji w terminie 30 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.

Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mogg by¢ zamienione na akcje
na okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,lock-up”

Na dzien sprawozdawczy oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie obowigzujg
zadne umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”.
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Stanowisko Emitenta odnosnie stosowania Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW, ktore
zaczely obowigzywaé¢ od 01.07.2021 r., zostato przedstawione w ,Informacji na temat stanu
stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
20217, opublikowanej przez Emitenta w systemie EBI w dniu 30.07.2021 r. i na stronie internetowej
Emitenta.

W 2023 r. Emitent stosowat sie do wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zbiorze
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty
nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.
w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021°, z wyjgtkiem
nastepujgcych rekomendac;ji i zasad (w tym zasady i rekomendacje, ktore nie dotyczg Spotki):

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.2 Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi
w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,
a jezeli z uzasadnionych powodoéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Komentarz spoétki: Ze wzgledu na koniecznos¢ sporzgdzenia i przeprowadzenia badania
skonsolidowanego dla catej grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi réwniez podmiot
zagraniczny, Spotka nie jest w stanie w petni stosowac tej zasady. Nie mniej jednak Spotka bedzie
doktadac¢ staran, aby publikacja wynikéw finansowych nastgpita jak najszybciej po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

1.3 W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujaca:

1.3.1 Zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju.

Komentarz spétki: Spotka w swojej strategii biznesowej nie uwzglednia tematyki ESG. Majac
na uwadze rosngce znaczenie zagadnien srodowiskowych i raportowania niefinansowego oraz
wzrost oczekiwan inwestorow w zakresie polityki informacyjnej w tym obszarze, Spétka rozpoczeta
dziatania zmierzajgce do wdrozenia niniejszej zasady.

1.3.2 Sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spoétki: Wyjasnienie jak w pkt. 1.3.1.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1 Objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

Komentarz spétki: wyjasnienie jak w pkt. 1.3.1

1.4.2 Przedstawiaé wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy sSrednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
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przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spétki: wyjasnienie jak w pkt. 1.3.1

1.5 Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki
na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki: Spétka nie ujawnia wysokosci wydatkdw ponoszonych przez nig na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp., z uwagi na fakt, iz wydatki te nie stanowig istotnej pozycji w budzecie Spotki.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1 Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Komentarz spoétki: Spotka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady
nadzorczej. Czionkowie zarzadu i rady nadzorczej sg wybierani przez walne zgromadzenie,
a podstawowym kryterium doboru kadry zarzadczej i nadzorczej w Spoétce sg wyksztatcenie
i poziom kompetencji w dziedzinach istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Spotki. Mimo
braku ustalonej polityki réznorodnosci zréznicowanie pod wzgledem pici jest spetnione: udziat
kobiet w zarzgdzie wynosi 33,33%, a w radzie nadzorczej - 40%.

2.11 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5 ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

Komentarz spoétki: Spétka nie ujawnia wysokosci wydatkdw ponoszonych przez nig na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp., z uwagi na fakt, iz wydatki te nie stanowig istotnej pozycji w budzecie Spétki.

2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Spétka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady
nadzorczej. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej sg wybierani przez walne zgromadzenie,
a podstawowym kryterium doboru kadry zarzadczej i nadzorczej w Spoice sg wyksztatcenie
i poziom kompetencji w dziedzinach istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Spétki. Mimo braku
ustalonej polityki réznorodnosci zréznicowanie pod wzgledem ptci jest spetnione: udziat kobiet w
zarzgdzie wynosi 33,33%, a w radzie nadzorczej - 40%.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.6 Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Komentarz spétki: W Spéitce ze wzgledu na jej rozmiar nie powotano osoby kierujgcej audytem
wewnetrznym.
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3.7 Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spofki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnoéci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spétki: W spotkach zaleznych grupy kapitatowej nie wyodrebniono oséb
do wykonywania zadan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem i compliance.

3.8 Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji zarzad spofki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: Zarzad regularnie przedstawia informacje o funkcjonowaniu systemow kontroli
wewnetrznej Komitetowi Audytu.

3.10 Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad
funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz spélki: Spétka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIG80.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1 Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana, gdyz wymég przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest uzasadniony ani
strukturg akcjonariatu ani oczekiwaniami akcjonariuszy. Ponadto zgodnie z art. 406° KSH udziat w
walnym zgromadzeniu przy uzyciu srodkow komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spétki: Zgodnie z art. 406° KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, zas statut
Spoftki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spotki oraz przepisy KSH regulujg
przebieg i udziat w walnych zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

WYNAGRODZENIA
6.2 Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia czionkéw zarzgdu spétki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,

dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spoétki.

Komentarz spétki: Spoétka nie realizuje ani nie planuje realizacji programéw motywacyjnych,
w zwigzku z czym zasada nie jest stosowana.

6.3 Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.

Komentarz spotki: wyjasnienie jak w pkt. 6.2
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Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Grupy Kapitatowej, jest realizowane przez Zarzad, kierownictwo
oraz pozostatych pracownikéw w zakresie powierzonych im obowigzkéw.

W Spotce wykonywane s3:

— kontrole o charakterze doraznym - zakres takiej kontroli jest kazdorazowo ustalany przez Zarzad
Spotki,

— kontrole o charakterze statym, polegajgce na analizie i wyjasnianiu odchylen wynikéw
finansowych.

W ocenie Zarzadu Spofki biezgce kontrole dziatu ksiegowego sg wysoce efektywne, tj. pozwalajg
na biezgcg identyfikacje przyczyn niepozadanych odchylen oraz zapewniajg poczucie
odpowiedzialnosci wsréd pracownikéw za realizacje zadan planowych i pewnosé, ze odchylenia
zostang zidentyfikowane i rozliczone. Kontrole dorazne w ocenie Zarzadu Spotki sg rowniez
wysoce efektywne, poniewaz obejmujg one obszary i zagadnienia zidentyfikowane jako
newralgiczne.

Zarzad podejmuje dziatania majace na celu tagodzenie ryzyk zagrazajgcych dziatalnosci Spotki:

strategiczne - realizacja gtéwnych celdw firmy, definiowanie i realizacja misji Spoétki,

operacyjne - efektywne wykorzystanie zasobow firmy poprzez optymalizacje procesow,

finansowe - zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych,

zgodnosci z prawem - zapewnienie dziatania zgodnie z przepisami prawa i zasadami
wewnetrznymi.

Zarzad jest organem zarzgdzajgcym ryzykiem w Grupie Kapitatowej w ramach swojej operacyjnej
dziatalnosci, a kluczowy personel kierowniczy uczestniczy w procesie identyfikacji ryzyka
i zapobieganiu jego skutkom. Obszary ryzyka istotne dla Grupy sg wtasciwie identyfikowane dla
zapewnienia realizacji celow strategicznych zaktadanych przez P.A. NOVA. Zarzad wspdlnie
z kierownictwem na biezgco dokonuje przegladu i aktualizacji czynnikéw ryzyka towarzyszgcych
dziatalno$ci firmy, ktére moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg oraz rynkowg Spotki.
Zidentyfikowane gtéwne czynniki ryzyka dotyczgce Spétki sg stale monitorowane w celu ustalenia
czy ich identyfikacja i podjete srodki w celu minimalizacji poszczegélnych obszaréw zagrozenia
przebiega prawidtowo oraz czy stosowane sg wiasciwe srodki i rozwigzania. Prowadzona jest
okresowa kontrola zasad zarzgdzania ryzykiem i zgodnosci tego procesu z przyjetymi standardami,
a takze stata analiza zarzadzania ryzykiem pod katem mozliwosci usprawnien.

Zestawienie znaczgcych akcjonariuszy Emitenta jest zawarte w pkt. 3.1 Sprawozdania.

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do P.A. NOVA SA poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, ktérych posiadaczom przystugujg dwa
gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu.

Poza powyzszym nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz gtéwny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. — firma
Budoprojekt Sp. z 0.0. jest kontrolowany przez pozostatych gtéwnych akcjonariuszy P.A. NOVA
SA.
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Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu.

Zbycie akcji imiennych po 04.12.2009 r. jest dopuszczalne z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa
na rzecz pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne. Akcjonariusz zgtasza zamiar
zbycia akcji imiennych Zarzadowi na pismie. Zarzagd ma obowigzek poinformowac¢ o zamiarze
zbycia pozostatych akcjonariuszy, ktdorym przystuguje prawo pierwszehstwa, w terminie 14 dni
od dnia zgtoszenia. Korzystajacy z prawa pierwszenstwa zgtaszajg Zarzgdowi w formie pisemnej
che¢ nabycia akcji w terminie 30 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.

Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mogg by¢ zamienione na akcje
na okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Kadencja czionkéw Zarzadu jest kadencjg
wspolng i trwa pie¢ lat. Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkciji. Prezes i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzgd mogg by¢ odwotani lub z waznych
powodow zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadenciji, uchwatg
powzietg wiekszoscig 2/3 gtosow.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
W zakresie swoich kompetencji i obowigzkdw Zarzad zobowigzany jest w szczegdlnosci do:

1. przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spotki kwartalnych wynikéw finansowych
i informaciji o biezgcej sytuacji Spofki,

2. sporzadzenia i przedstawienia do badania wyznaczonemu przez Rade Nadzorczg biegtemu
rewidentowi rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spofki,

3. przedstawienia Radzie Nadzorczej opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego oraz wnioskow w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty,

4. przedfozenia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu, a takze jakichkolwiek
zmian w tresci Regulaminu,

5. przedktadania Radzie Nadzorczej Spotki, na kazde jej posiedzenie, wyczerpujgcych informacii
o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem,

6. obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej wobec zawiadomienia Rady o koniecznosci
uczestnictwa, przy zatozeniu, iz ze wzgledu na interesy Spétki nieobecnos¢ mozna
usprawiedliwic.

Organem uprawnionym do zmiany statutu Emitenta jest Walne Zgromadzenie na podstawie
podjetych uchwat.
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Walne Zgromadzenia Spdétki odbywajg sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
w szczegolnosci Kodeksu Spétek Handlowych, a takze Statutu Spotki, obowigzujgcego w spoétce
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami w spétkach publicznych.

Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest kazdorazowo dobierany tak by umozliwi¢
uczestnictwo w nim jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.

Zwotywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
przewidzianych w ustawie Kodeks Spoétek Handlowych.

W zakresie sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia stosuje si¢ w spoéitce ponizsze
zasady:

1.
2.

10.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zgromadzenie otwiera osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem
cztonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad lub Akcjonariusz
posiadajgcy najwieckszg ilos¢ akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akgji
Spotki przez dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy
wiekiem sposréd tych Akcjonariuszy.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie¢ sposréd uczestnikow Zgromadzenia.

Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatow
na Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Liste kandydatéw sporzgdza osoba otwierajgca obrady Zgromadzenia.

Wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia dokonuje sie w glosowaniu tajnym oddajgc kolejno
gtos na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktorg
oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegoélnosci:

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad,
— udzielanie gtosu,
— wydawanie zarzgdzen porzadkowych,

— zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikow
gtosowan,

— rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne
niz przerwy zarzgdzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spoétek
handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzgdzane przez Przewodniczgcego w taki
sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ bez zbednej zwtoki nie pozniej
niz w dniu ich rozpoczecia.

Przewodniczgcy moze samodzielnie zdecydowac o pozostawieniu zgtoszonego wniosku bez
biegu oraz wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg w szczegdlnosci:

— dopuszczanie na sale obrad 0sob nie bedgcych Akcjonariuszami,

— zgtoszenie wniosku o zmiane kolejno$ci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku
obrad,
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— wybor komisji przewidzianych Regulaminem.

11. Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg
odwotac¢ sie do Zgromadzenia.

Do uprawnien Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoiki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok
obrotowy.

2. Udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania
przez nich obowigzkow.

3. Decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegoélnych regulujgcych
w sposob odmienny tryb wykorzystania takich funduszy.

4. Powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorcze;.

5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu nie stanowig inacze;j.

6. Wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu.

7. Woyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Zmiana Statutu.
Tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spotki.

10. Decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie
warunkéw ich umorzenia.

11. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

12. Rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potgczenie z inng spotka.
13. Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W zakresie praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania:

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zysku wynikajacym ze sprawozdania finansowego
Spdtki, a przeznaczonym do podziatu uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zysk rozdziela sie
w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, wowczas nie uczestniczg
w podziale zysku do czasu petnego pokrycia.

ZARZAD

W okresie od dnia 31.12.2023 r., w tym na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.
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Zarzad Spotki jest obowigzany do prowadzenia biezgcej dziatalnosci Spdtki, co czyni
w szczegoblnosci poprzez:

— podejmowanie dziatann majgcych na wzgledzie w szczegdlnosci dbanie o interes Spotki,
— wdrozenie i realizacje strategii dziatania Spotki,
— dbanie o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotka.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke wobec sgdéw, wtadz i oséb trzecich zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktoére
zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, nie zostaty
zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spotki.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby,
jednak nie rzadziej niz raz na miesigc.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spdiki.
Przy ustalaniu interesu Spétki brane sg pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikédw Spdtki oraz innych podmiotéw i osd6b
wspotpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg
na interes Spolki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig w taki sposob, aby transakcje
byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Zarzgd moze podejmowac uchwaty za posrednictwem
urzadzen do porozumiewania sie na odlegtosé¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty
elektronicznej, o ile wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali prawidtowo powiadomieni o terminie
posiedzenia Zarzadu i wyrazili zgode na taki tryb obradowania.

Zarzad skiada sie z trzech do pieciu cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Zarzad powotywany jest
przez Rade Nadzorczg. Kadencja czionkow Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa piec lat. Mandaty
cztonkow Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni peilny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandat czionka
powotanego do Zarzadu przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani spoza
grona akcjonariuszy. Prezes i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzgd mogg by¢ odwotani
lub z waznych powodow zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem
kadencji, uchwatg powzietg wiekszoscig 2/3 gtoséw.

Zarzad nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji z zastrzezeniem
zapiséw uchwat dotyczacych skupu akcji witasnych, podjetych przez Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki w dniu 04.08.2011 r. oraz przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
dniu 27.04.2017 r.

Organem uprawnionym do powotywania i odwotywania Zarzgdu jest Rada Nadzorcza. Zgodnie
z § 13 Statutu Emitenta kadencja cztonkdéw Zarzadu jest kadencjg wspolng i trwa 5 lat.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Adamus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pawet Ruka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Agnieszka Bobkowska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Katarzyna Jurek-Lessaer — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Zamora — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spoétki zgodnie z przepisami ustawy Kodeks
Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze Dobrymi
Praktykami w spotkach publicznych.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spotki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a podejmowane
decyzje powinny mie¢ przede wszystkim na uwadze interes Spofki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej winna by¢ zgodna z przepisami powszechnie obowigzujgcego
prawa.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich cztonkow
do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czynnosci kontrolnych. Wyniki takich czynno$ci
omawiane sg na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.
Decyzje Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé
od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania
tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate, w ktorej zawarta jest wlasna ocena Rady na temat
sytuacji Spofki, oraz przedkiada te uchwate Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki.

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢é réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze obradowac i podejmowac uchwaty takze w ten sposéb, ze cze$¢ Czionkow
Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci za pomoca srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

W zwigzku z brzmieniem art. 86 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badan sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza
Spdtki P.A. NOVA S.A. w dniu 24.10.2011 r. utworzyta Komitet Audytu. Sktad Komitetu Audytu na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Pan Piotr Zamora — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Pan Rafat Adamus — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Pawet Ruka — Cztonek Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej z dniem 24.10.2011 r. zostat wyodrebniony Komitet Audytu zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badan
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
Pan Piotr Zamora — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Pan Rafat Adamus — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Pawet Ruka — Cztonek Komitetu Audytu.

Wsrdéd powotanych cztonkéw Komitetu Audytu:

— ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu,

— wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych
posiada Pan Piotr Zamora, ktéry ma doswiadczenie w audycie i finansach oraz biezgcym
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zarzadzaniu w spotce akcyjnej oraz Pan Pawet Ruka, ktéry posiada tytut biegtego rewidenta
oraz pefnit funkcje i wykonywat prace zwigzang z badaniem sprawozdan finansowych,

— wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent, posiada Pan Rafat Adamus,
ktory Swiadczyt doradztwo prawne i prowadzit postepowania upadiosciowe dla firm z branzy
Emitenta oraz posiada tytut doktora habilitowanego z zakresu prawa i specjalizuje sie w szeroko
rozumianym prawie handlowym.

W 2023 r. odbyto sie siedem posiedzen Komitetu Audytu.

W 2023 r. na rzecz Emitenta byly swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem, polegajgce na dokonaniu oceny zgodnosci
sprawozdan finansowych za rok 2023 z wymogami ESEF oraz dokonaniu oceny sprawozdania z
realizacji polityki wynagrodzen za rok 2023.

Gtoéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

1. Wybér podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej P.A. NOVA jest dokonywany na podstawie zapytania
ofertowego, obejmujacego réwniez przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. Zebrane oferty firm audytorskich sg przekazywane cztonkom Komitetu Audytu Spotki.

3. Po przeanalizowaniu ztozonych ofert i ewentualnych rozmowach z przedstawicielami firm
audytorskich, czionkowie Komitetu Audytu Spotki dokonujg rekomendacji wyboru firmy
audytorskiej dla Rady Nadzorcze;.

4. Decyzja o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania podejmowana jest przez
Rade Nadzorczg w drodze uchwaty.

5. Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spofce, a wykraczajgcych poza
zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu interesow.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych za 2023 rok spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w oparciu 0 wyzej
opisang procedure wyboru.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLtKI | GRUPY KAPITALOWEJ P.A. NOVA

Gtéwnymi celami strategicznymi Spotki i Grupy Kapitatowej sa:
1. Rozwdj dziatalnosci w obszarze projektowania i generalnego wykonawstwa na rynku
budownictwa kubaturowego,

2. Dalsza dywersyfikacja dziatalnosci deweloperskiej w obszarze handlowym, przemystowym i
mieszkaniowym

3. Zachowanie ptynnosci aktywow w celu zapewnienia stabilnego poziomu nowych inwestyciji i
zdolnosci wyptaty dywidendy

Rozwdj dziatalnosci w obszarze generalnego wykonawstwa na rynku budownictwa
kubaturowego,

Emitent zamierza wykorzysta¢ posiadane kompetencje i zasoby do zwiekszenia zakresu ustug
realizowanych dla podmiotow trzecich na rynku projektowania i budownictwa kubaturowego.
Umozliwi to optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych Emitenta i pozwoli uniezalezni¢
wykorzystanie wtasnych zasobdéw ludzkich od dostepnosci kapitatu na inwestycje wiasne.
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Dalsza dywersyfikacja dziatalnosci deweloperskiej w obszarze handlowym, przemystowym
i mieszkaniowym

Jednym z gtéwnych celdéw Spotki i Grupy Kapitatowej jest zdobycie znaczacej pozycji na rynku
ustug deweloperskich w zakresie realizacji obiektow handlowych w miejscowosciach o liczbie
ludnosci wynoszacej okoto 10-100 tys. mieszkancow. P.A. NOVA koncentruje sie na kompleksowej
realizacji obiektow handlowych, obejmujgcych parki handlowe, markety budowlane oraz inne
obiekty handlu wielkopowierzchniowego, poprzez zaciesnianie wspotpracy z czotowymi sieciami
handlowymi dziatajgcymi na rynku krajowym.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem inwestoréw realizacjg obiektéw przemystowych Grupa P.A.
NOVA zaangazowata sie w ten segment dziatalnosci zaréwno poprzez realizacje takich obiektow
na wiasny rachunek w formule najmu dtugoterminowego. Z uwagi na rosngcy potencjat na rynku
nieruchomosci przemystowych, Emitent w ramach Grupy Kapitatowej rozwija dziatalno$¢ w tym
sektorze, poszukujgc interesujgcych gruntéw pod tego rodzaju zabudowe.

Emitent zamierza rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ jako deweloper poprzez wykorzystanie czesci
posiadanego portfela nieruchomosci do inwestycji na rynku mieszkaniowym. Dywersyfikacja ta ma
umozliwi¢ ustabilizowanie przychodéw z ustug deweloperskich w sytuacji niekorzystnych
warunkéw makroekonomicznych na rynku nieruchomosci handlowych oraz pozwoli¢ na
poszerzenie kompetencji budowlanych.

Zachowanie plynnosci aktywoéw w celu zapewnienia stabilnego poziomu nowych inwestycji
i zdoInosci wyptaty dywidendy

Emitent prowadzi inwestycje wtasne w oparciu o $rodki wtasne oraz finansowanie bankowe i zrodta
dodatkowe takie jak obligacje korporacyjne.

Obiekty realizowane na wiasny rachunek przeznaczone sg do odsprzedazy inwestorom
branzowym lub finansowym, ktérzy zdecydujg sie naby¢ obiekt na satysfakcjonujgcych Emitenta
warunkach. Do czasu odsprzedazy zrealizowanych obiektéw, Emitent bedzie uzyskiwaé przychody
z wynajmu wybudowanych powierzchni handlowych i ustugowych.

Przy rozwoju kolejnych projektow inwestycyjnych Emitent wykorzystuje finansowanie typu project
finance, czyli przedsiewziecia te sg realizowane za posrednictwem specjalnie utworzonych spotek
celowych.

Emitent dgzy do tego, aby realizacja poszczegdlnych inwestycji przebiegata w taki sposadb, aby
po realizacji poszczegodlnych obiektéw (galerii handlowych/ parkéw handlowych/ hal
przemystowych) Emitent miat swobode wyboru pomiedzy pozostawieniem na pewien okres czasu
obiektu jako majatku Emitenta lub ewentualng jego sprzedazg; wazne jest aby sprzedaz obiektow
nastepowata w najkorzystniejszym momencie biorgc pod uwage czynniki rynkowe. Proces
prowadzenia sprzedazy gotowych obiektéw skoordynowany jest z procesem przygotowania
nowych inwestycji w celu zapewnienia stabilnych przeptywow finansowych umozliwiajgcych
obstuge nowych inwestycji oraz wyptate dywidendy.

Czynniki zewnetrzne
Istotne dla rozwoju Spofki i Grupy Kapitatowej czynniki zewnetrzne to:

— o0golna sytuacja ekonomiczna i sita nabywcza gospodarstw domowych;

sytuacja w sektorze bankowym i zwigzana z tym dostepnosc¢ kredytéw;

kursy wymiany walut (gtéwnie EURO);

podaz obiektow deweloperskich i zainteresowanie ich nabyciem przez inwestoréw;
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— koniunktura na rynku ustug budowlanych i deweloperskich w Polsce w nastepnych latach;

— poziom cen produktow i ustug budowlanych wptywajgcy na wysokos¢ kosztow bezposrednich
realizowanych kontraktow;

— poziom stdép procentowych, ktéry wplywa na poziom aktywnosci gospodarczej oraz koszt
kapitatu;

— koszty zatrudnienia oraz dostepnosc¢ wykwalifikowanych pracownikow.
Czynniki wewnetrzne
Efekty finansowe Spotki i Grupy w najblizszych latach beda w duzej mierze wynika¢ z:

— kontynuacji wspotpracy z sieciami handlowymi - na rok 2024 planowana jest realizacja kilku
kontraktow budowlanych,

— realizacji kontraktéw projektowych, budowlanych i deweloperskich w obszarze przemystowym
i handlowym,

— uzgodnienia z najemcami w obiektach handlowych nowych warunkéw kontraktowych
pozwalajgcych na funkcjonowanie obiektéw handlowych i najemcow z zachowaniem ptynnosci
finansowej wszystkich stron.

W 2023 roku P.A. NOVA SA zrealizowata kolejne obiekty na wtasny rachunek:

- park handlowy w Pyskowicach - obiekt obejmujgcy 11 lokali handlowych o tgcznej powierzchni
najmu 7,9 tys. m? zostat otwarty dla klientow w dniu 06.12.2023 r. (dyskont spozywczy) oraz w dniu
07.03.2024 r. (pozostata czes¢ parku handlowego);

- park handlowy w Zgbkowicach Slgskich (Il etap) — obiekt obejmujgcy 2 lokale o tgcznej
powierzchni najmu 1,5 tys. m? zostat otwarty dla klientéw w dniu 29.03.2023 r.

- obiekt gastronomiczny w Zgbkowicach Slgskich - obiekt o powierzchni najmu 0,18 tys. m2 otwarto
dla klientéw w dniu 20.12.2023 r.;

- rozpoczeto budowe obiektu handlowego w Biatej Podlaskiej — otwarcie obiektu o powierzchni
najmu 8,8 ty$. m? dla klientow jest planowane na czerwiec 2024 r.

Poza inwestycjami realizowanymi na wiasny rachunek Emitent zawart rowniez umowe na realizacje
obiektu handlowo-ustugowego dla sieci LIDL, umowe na realizacje obiektu handlowo-ustugowego
dla sieci Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0. Sp. k., umowe na realizacje rozbudowy budynku
magazynowego z POLMARKUS Sp. z o.0. oraz umowe na realizacje parku handlowego z
+,LPROGRESS XXIII” Sp. z 0.0.

Emitent planuje kontynuacje wspotpracy z sieciami handlowymi zaréwno w zakresie kontraktow
deweloperskich jak i budowlanych. Z uwagi na posiadane doswiadczenie w realizacji obiektow typu
retail park, Spétka dominujgca planuje poszukiwanie realizacji tego typu w formule Generalnego
Wykonawcy. W 2024 roku P.A. NOVA zaklada rowniez realizacje inwestycji w obszarze
budownictwa mieszkaniowego.

P.A. NOVA SA pozytywnie ocenia mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Wykorzystywane zrodta finansowania gwarantujg zdywersyfikowany rozktad ryzyka oraz
optymalny model kosztow finansowych. Zarzad planuje kontynuacje przyjetego modelu
finansowania inwestycji opartego o potgczenie s$rodkéw wiasnych i bankowych kredytow
inwestycyjnych.
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6. DODATKOWE INFORMACJE

6.1. WYNAGRODZENIA | NAGRODY NALEZNE OSOBOM ZARZADZAJACYM
I NADZORUJACYM W P.A. NOVA SA ZA 2023 ROK

taczna wartosc¢
Imie i nazwisko Petniona funkcja wynag%zz.zr;}r/’rcgru tto*
Za 2023 rok

Tomasz Janik Prezes Zarzadu 660 806,17 zt
Ewa Bobkowska Wiceprezes Zarzadu 583 260,00 z
Stanistaw Lessaer Wiceprezes Zarzadu 583 260,00 zt
Przemystaw Zur Wiceprezes Zarzadu 97 210,00 z
Rafat Adamus Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 81 656,40 zt
Pawet Ruka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 58 326,00 zt
Agnieszka Bobkowska Sekretarz Rady Nadzorczej 58 326,00 zt
Katarzyna Jurek-Lessaer | Cztonek Rady Nadzorczej 58 326,00 zt
Piotr Zamora Czionek Rady Nadzorczej 58 326,00 zt

* wartosci obejmujg réwniez wynagrodzenia z innych tytutow niz petnienie funkcji w organach spotki

6.2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKAMI GRUPY KAPITALOWEJ A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA SPOtKI PRZEZ PRZEJECIE

W 2023 roku nie zostaty zawarte takie umowy przez zadng ze spdtek Grupy Kapitatowe;.

6.3. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB BYtYCH CZLt ONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH

Nie wystgpity.

6.4. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

1. Pozew przeciwko Polskim Kolejom Panstwowym SA dot. umowy zawartej z PKP SA na
wykonanie robét budowlano-montazowych dla zadania pn. ,,Rewitalizacja budynku
zabytkowego dworca kolejowego Sosnowiec Maczki ...”

W dniu 16.05.2018 r. Emitent ztozyt w Sgdzie Okregowym w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy
pozew przeciwko Polskim Kolejom Panstwowym SA (,PKP SA”, ,Pozwany”) o zasadzenie od
Pozwanego kwoty 100.000,00 zt wraz z kosztami procesu i ustawowymi odsetkami. Dochodzona
przez Emitenta kwota to réwnowartos¢ pierwszej raty sptaty dokonanej przez Spétke na rzecz
KUKE SA zgodnie z zawartym porozumieniem, o ktorym Emitent informowat raportem biezgcym
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nr 7/2018 z dn. 13.04.2018 r., ktére to porozumienie zawarto w zwigzku z wyptatg przez KUKE
gwarancji na rzecz PKP SA.

Ztozony pozew ma na celu ustalenie przez sad zasadnosci odstgpienia przez Emitenta od umowy
zawartej z PKP SA na wykonanie robot budowlano-montazowych dla zadania pn. ,Rewitalizacja
budynku zabytkowego dworca kolejowego Sosnowiec Maczki ...”, z winy lezgcej po stronie
Pozwanego, bezpodstawnos¢ naliczenia przez PKP SA kary umownej w wysokosci 7.777.000,00
zt, naduzycie praw z gwarancji dobrego wykonania umowy nr RW/GW/41/285/4004/2016 z dnia
12.08.2016 r. na kwote 3.885.500,00 zt oraz bezpodstawne wzbogacenie na skutek wyptaty przez
KUKE SA srodkow z w/w gwaranc;ji.

Ponadto w dniu 26.04.2019 r. Emitent zlozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy pismo procesowe rozszerzajgce powodztwo przeciwko Polskim Kolejom
Panstwowym S.A. (,PKP S.A.”) z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 3.885.000,00 zt.

Rozszerzenie powoddztwa jest zwigzane z dokonaniem spiaty catosci zobowigzania Emitenta
wobec KUKE S.A. zgodnie z zawartym porozumieniem, o ktérym Emitent informowat raportem
biezgcym nr 7/2018 zdn. 13.04.2018 r., a ktére zawarto w zwigzku z wyptatg przez KUKE gwaranc;ji
na rzecz PKP S.A.

Na dzien 31.12.2023 r. sprawa pozostaje nierozstrzygnieta.

2. Postepowanie sadowe z powoddztwa Galeria Galena Sp. z o0.0. przeciwko Skarbowi
Panstwa — Dyrektorowi Okregowego Urzedu Gorniczego w Katowicach

Na dzien 31.12.2023 r. toczy sie postepowanie sgdowe z powddztwa Galeria Galena Sp. z o.0.
przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Okregowego Urzedu Gérniczego w Katowicach,
Tauron Wydobycie SA z siedzibg w Jaworznie, Spotka Restrukturyzaciji Kopaln SA z siedzibg w
Bytomiu, Holding KW Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz Nieruchomosci KW Sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach.

Roszczenie dochodzone w tym postepowaniu dotyczy zwrotu poniesionych przez Galerie Galena
Sp. z 0.0. kosztow zabezpieczenia obiektu budowlanego przed wptywami eksploatacji gorniczej i
opiewa na kwote 22.785.341,66 zt.

P.A. NOVA SA zrealizowata projekt dofinansowany w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020 (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego) dla dziatania: 1.2. Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach pod nazwag
,Utworzenie w P.A. Nova Centrum Badawczo-Rozwojowego Technologii Przetwarzania Duzych
Zbioréw Danych na potrzeby Geoinformacji i Inzynierii Odwrotnej”. Na potrzeby Centrum zostat
adaptowany budynek zlokalizowany w Gliwicach przy ul. Grodowej 13a, bedacy wilasnoscig
Emitenta.

W ramach projektu pozyskano dofinansowanie na zakup materiatéw i ustug budowlanych, srodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz ustug doradczych koniecznych dla
funkcjonowania Centrum B+R.

Zasadniczym celem naukowo badawczym jest opracowanie kilku posiadajgcych wysokg zdolnosc¢
aplikacyjng metod przetwarzania duzych zbioréw danych przestrzennych wykorzystujgcych
zewnetrzne moce obliczeniowe.

Centrum $wiadczy na potrzeby Grupy Kapitatowej P.A. Nova SA oraz zewnetrznych kontrahentow
dotychczas nieoferowane ustugi badawczo-projektowe z obszaréw urbanistyki, architektury,
budownictwa, inzynierii odwrotnej i budowy maszyn.

Wartos¢ projektu: 5 996 250,00 PLN
Warto$¢ dofinansowania: 1 704 500,00 PLN
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Rok 2023

Zgodnie ze statutem Spotki, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 23 maja 2022 r. dokonata wyboru
firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za
poszczegolne lata 2022 - 2024. Wybranym audytorem jest firma UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
z siedzibg w Warszawie przy u. Potczynskiej 31A, 01-377 Warszawa.

Firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. oraz UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. pismem z dnia 31.05.2023
r. zawiadomity P.A. Nova S.A. o planowanym na dzien 1 lipca 2023 r. przeniesieniu zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa w zakresie dziatu audytu ze spdtki UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. do
spotki UHY ECA Audyt Sp. z 0.0.

Zgodnie ze statusem Spotki, Rada Nadzorcza uchwatg nr. 1 z dnia 07.06.2023 r. wyrazita zgode
na wstapienie UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. w miejsce UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. do umowy z
dnia 20.07.2022 r. oraz wyrazita zgode na przeprowadzenie przez UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy u. Polczynskiej 31A, 01-377 Warszawa, badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej.

Audytor jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod nr 3886. Wybdr zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie uméw zawartych z w/w podmiotem w ramach Grupy
Kapitatowe;.

- przeprowadzenie przegladu
jednostkowego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2023 r.

- przeprowadzenie przegladu
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2023 r.

- przeprowadzenie badania i
oceny jednostkowego

sprawozdania finansowego za
P.A. NOVA SA 19.07.2022 2023 r. 189 000,00 zt

- przeprowadzenie badania i
oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za
2023 r.

- badanie zgodnosci z wymogami
ESEF

- ocena sprawozdania o
wynagrodzeniach

- przeglad sprawozdania

finansowego za | potrocze 2023 r.
San Development 11.07.2022 _ 9 P _ 19 500,00 zt
Sp. zo.0. - badanie sprawozdania

finansowego za 2023 r.
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- przeglad sprawozdania

Park Handlowy finansowego za | pétrocze 2023 r.
Chorzéw 11.07.2022 _ _ 19 500,00 zt
Sp. z0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
ski finansowego za | potrocze 2023 r.
Odrzanskie Ogrody | 14 o7 2022 1090 za Tpotre 19 500,00 z4
Sp. z o.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
i finansowego za | potrocze 2023 r.
Galeria Kluczbork | 44 47 2022 9oza’h 19 500,00 zt
Sp. z o.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
i finansowego za | potrocze 2023 r.
Galeria Galena 11.07.2022 vego za ot 19 500,00 z4
p.zo.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
finansowego za | potrocze 2023 r.
P.A.NOVA Invest1 | 14 57 5022 000 za T oo 17 000,00 z4
Sp. z o.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
finansowego za | potrocze 2023 r.
PA. NOVA Invest2 | 14 972022 goza’h 17 000,00 zt
Sp.zo.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
P.A. NO\_/A finansowego za | pétrocze 2023 r.
Invest Raciborz 11.07.2022 _ _ 17 000,00 zt
Sp. z0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
P.A. NOVA Invest - badanie sprawozdania
Pyskowice 09.03.2023 | . P 17 000,00 zt
S finansowego za 2023 r.
p. z 0.0.
- przeglad sprawozdania
P.A. Nova finansowego za | pétrocze 2023 r.
Invest Zaczernie 11.07.2022 ) ) 17 000,00 zt
Sp. zo.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2023 r.
- przeglad sprawozdania
P.A.NOVA finansowego za | potrocze 2023 r.
Invest Czestochowa 11.07.2022 ) ) 17 000,00 zt
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania

finansowego za 2023 r.
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- przeglad sprawozdania

P.A. NOVA finansowego za | potrocze 2023 r.
Invest Ktodzko 1 11.07.2022 ) _ 17 000,00 zt
Sp. z o.0. - badanie sprawozdania

finansowego za 2023 r.

- przeglad sprawozdania

P.A. NOVA finansowego za | potrocze 2023 r.
Invest Ktodzko 2 11.07.2022 ) _ 17 000,00 zt
Sp. zo.0. - badanie sprawozdania

finansowego za 2023 r.

P.A. NOVA Invest . .
- badanie sprawozdania

Zsalbkowme 24.02.2023 finansowego za 2023 . 17 000,00 z
p. z 0.0.
P.A. NOVA Invest - badanie sprawozdania
Wilkowice 2 24.03.2023 ) P 8 000,00 zt
S finansowego za 2023 r.
p.z0.0.
Lacznie: 447 500,00 zt
Rok 2022

Rada Nadzorcza dokonata w dniu 23.05.2022 r. wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych spétki, firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp .k. z siedzibg w Warszawie oraz upowaznita Zarzad do zawarcia umowy
z w/w biegtym rewidentem na:

1) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | pétrocze 2022 r.;

2) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2022 r.;

3) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2022;

4) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2022;

5) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | potrocze 2023 r.;

6) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2023 r.;

7) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2023;

8) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2023;

9) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | pétrocze 2024 r.;

10) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2024 r.;

11) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2024;

12) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2024.

Audytor jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod nr 3115. Wybdr zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie umow zawartych z w/w podmiotem w ramach Grupy
Kapitatowe;.

- przeprowadzenie przegladu
P.A. NOVA SA 19.07.2022 jednostkowego sprawozdania 189 000,00 zt
finansowego za | potrocze 2022 r.
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- przeprowadzenie przegladu
skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za | potrocze 2022 r.

- przeprowadzenie badania i
oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego za
2022r.,

- przeprowadzenie badania i
oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za
2022rr.

- badanie zgodnosci z wymogami
ESEF

- ocena sprawozdania o
wynagrodzeniach

San Development

- przeglad sprawozdania

finansowego za | potrocze 2022 r.

11.07.2022 19 500,00 zt
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
Park Handlowy finansowego za | pétrocze 2022 r.
Chorzow 11.07.2022 _ _ 19 500,00 zt
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
ki finansowego za | potrocze 2022 r.
Odrzanskie Ogrody | 14 47 5022 gozalp 19 500,00 z!
Sp.zo.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
i finansowego za | potrocze 2022 r.
Galeria Kluczbork | 44 47 5022 gozatp 19 500,00 z!
Sp. zo.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
1 finansowego za | potrocze 2022 r.
Galeria Galena 11.07.2022 gozatp 19 500,00 24
Sp. zo.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
finansowego za | potrocze 2022 r.
P.A. NOVA Invest1 | 14 07 2022 Jo=atp 17 000,00 z!
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
finansowego za | potrocze 2022 r.
P.A-NOVAInvest2 | 14 7 2022 gozalp 17 000,00 z!

Sp. zo.0.

- badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
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P A NOVA - przeglad sprawozdania
invest Racibérz | 11.07.2022 | nansowego za | polrocze 2022 . 17 000,00 2t
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
Centrum Handlowe - badanie sprawozdania
ZET Sp. zo.0. 09.03.2023 finansowego za 2022 r. 8 000,00 z4
- przeglad sprawozdania
P.A. Nova . .
Invest Zaczernie 11.07.2022 flnansowego zal po%ro?ze 2022 17 000,00 z
Sp. z0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
P.A. NOVA . .
Invest Czestochowa 11.07.2022 flnanSO\{vego zal po%rqcze 2022 . 17 000,00 zt
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
P.A. NOVA . .
Invest Zielona Géra | 11.07.2022 | mansowego za | poirocze 2022 r. 17 000,00 2t
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
P.A. NOVA . .
Invest Klodzko 1 11.07.202 | hansowego za | potrocze 2022 1. 17 000,00 z!
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2022 r.
- przeglad sprawozdania
P.A. NOVA . )
fi | pot 2022r.
InvestKlodzko2 | 11.07.2022 | "ansowego zal potrocze 2022 1 17 000,00 2t
Sp.z 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2022 r.
P-A. NOVA Invest - badanie sprawozdania
Zabkowice Sp. z 24.02.2023 ) P 11 000,00 zt
0.0 finansowego za 2022 r.
tacznie: 441 500,00 zt
Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:
Elektronicznie po(.i;_)isany
11.04.2024 r. Tomasz Janik Prezes Zarzadu Ton.ﬁa?sz N e
Wojciech Janik CHE202404.11 143739
. Elektronicznie
11.04.2024 . Ewa Bobkowska Wiceprezes Zarzady | =WVa Maria \eution s tus
Bobkowska cxezasoe
_ _ Stanistaw  pedisany precz
11.04.2024 r. Stanistaw Lessaer Wiceprezes Zarzadu Qanislaw Jan Lessaer
Jan Lessaer eon
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